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KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

2020

ett ar som inget annat

Nar majoriteten tilltrédde efter valet 2018 sa formulerades sex prioriterade omrédden som sar-
skilt angelagna att fokusera pd. Nar vi nu lagger 2020 till handlingarna sé kan vi konstatera att
inget blev som vi téankt oss, men dnda fanns Harnésands kommun dar och véra medarbetare

erbjod véra invénare en god vélfard, nar vi behévdes som mest.

Men lat oss sihir inledningsvis flytta
oss tillbaka ndgra ar i tiden. Runt
2018 si blev vi, en helt nytilltradd
kommunledning, varse att vi hade
utmaningar med likviditeten. Det var
mer regel dn undantag att checkrik-
ningskrediteten nyttjades, framforallt
i samband med léneutbetalningar och
innan skatteintikter anlidnt pa kontot.
Sirskilt allvarligt blev liget nir
checkrikningskrediten nyttjades fullt
ut. Parallellt med detta forde vi ocksé
en dialog med de fortroendevalda
revisorerna om att vir pensionsredo-
visningsmodell inte var enligt géngse
redovisningslagstiftning, dven om
den egentligen var mer transparant.
For 2018 s innebar den felaktiga
pensionsredovisningen att vi fick ett

positivare utfall i bokslutet dn vad vi

egentligen skulle ha. Samtidigt gav
det oss en simre soliditet 4n vad som
var gillande. Aven likviditetsproble-
matiken hingde pa ett sitt ihop med
den felaktiga pensionsredovisningen,
da vi nyttjade mer pengar for vilfird,
dn vad vi hade att tillgé. S tidigt i
denna mandatperiod si pabérjades
ett arbete dir vi tog kontroll Gver
situationen, vidtog atgdrder for att
forbattra likviditeten och ocksa for
att anpassa oss till en omliggning

av pensionsredovisningen. Det var
vil ingen jitterolig resa att géra som
nytilltridd ordf6érande f6r kommun-
styrelsen, men si viktig resan var, inte
minst mot bakgrund av det ar vi nu
ligger bakom oss — ar 2020, ett dr

som inget annat.

Corona-pandemin och effekterna av
den genomsyrade allt visentligt verk-
samheterna ar 2020. Nir vi vil blev
varse att pandemin var ett faktum, att
den dven drabbade oss i Sverige, si
kom i stort sett allt arbete att kretsa
kring detta. 2020 var aret da total-
forsvaret skulle rustas och det skulle
ocksé genomforas totalfrsvarsov-
ningar runt om i landet. Kommun-
ledningen hade precis avslutat en

av dessa 6vningar nir var faktiska
krisledningsforméiga provades pi ett
sitt som ingen av oss 6nskat. Det dr
med stor stolthet jag kan siga att vi

i Harnosands kommun har kunnat
genomga detta forsta pandemidr pa
ett riktigt bra sitt, for vi valde att
gora det tillsammans. Vir krisbered-

skap var god. Undertecknad valde att




ARSREDOVISNING 2020
Hirnésands kommun

snabbt att aktivera krisledningsnamn-
den i Hirnosands kommun. Detta
var inget som hade gjorts i modern
tid. Anledningen till valet att aktivera
nimnden, var att jag sig behov av vi
skulle kunna vara snabbfotade och

pa sé sitt att kunna fatta vil avvigda
beslut, utan att behova dra dem i
lingbank. Inte minst kring de beslut
som spdnner 6ver flera nimnders
ansvarsomriden. Krisledningsnimn-
den var aktiverad frin den 20 mars
till den 20 oktober 2020. Under tiden
krisledningsnimnden var aktiverad
hade nimnderna delegerat besluts-
ritten i drenden till presidierna och
motsvarande f6r kommunstyrelsen
var delegerat till arbetsutskottet
tillika krisledningsnimnden, si
forutsittningarna for det politiska
beslutsfattandet var ocksi markant
forindrat. Forst och frimst handlade
det om att minimera risker och be-
grinsa smittan. Med facit i hand kan
jag konstatera att det var bade viktiga

och riktiga prioriteringar.

Under aret utvecklades ocksa var
digitala mognad och nimndernas och
styrelsens sammantriden 6vergick
till att héllas digitala, dir det inled-
ningsvis fanns barnsjukdomar men
som kom att funka allt bittre ju mer
vi nyttjade tekniken. I december
genomfordes till och med kommun-

fullmiktige digitalt, med gott resultat.

Det dr négot jag ir siker pd kommer

forandra vdra motesformer och mo-

teskulturer, de digitala métena dr hir
for att stanna. Inte alla moten kan
ersittas, men en stor del som inte 4r
av beslutskaraktir ser jag att de med
fordel kan hillas digitala. Inte minst
vid nationella konferenser som kostat
bade i termer av deltagaravgifter,
resor och tid, kan man istillet delta

pa plats hir hemma i Hirndsand.

Coronaaret 2020 genomsyrades av
ledorden VI, TILSAMMANS och SAM-
VERKAN. Det har varit ett fantastiskt
arbete i den kommunala organi-
sationen, dir medarbetare inom
verksamheter och férvaltningar som
haft mindre verksamhet pa grund av
smittliget, bistitt i verksamheter som
haft mycket mer att géra. Samtliga
férvaltningar har varit inblandade i
krisorganisationen och alla har bidra-
git pd ett fantastiskt sitt. Harnésands
kommun har ocksa varit en viktig
och god samverkansaktor pa savil
linsnivd som nationell nivi. Aret
som gAtt har varit viktigt for det har
byggt upp en bittre struktur kring
lanssamverkan, dar kommunerna och
Region Visternorrland stitt bakom
varandra och dir linsstyrelsen ocksa
tagit en tydligare roll som samord-
nare i krisarbetet. Den 18 mars tog
majoriteten initiativ till dialoger med
foretradare for HNEF, Hirnosands
ndringslivs ekonomiska forening, och
en separat sittning med féretradare
f6r de producerande foretagen i Har-

noésand. Bada dialogerna rérde temat

“att mota konsekvenserna av corona-
viruset tillsammans”. Dessa traffar
skulle vara de f6rsta som genomfor-
des, men lingt ifran de sista. Detta
blev startskottet pd en formaliserad
samverkansstruktur, dir vi under
véren veckovis genomforde avstim-
ningsmoten, ndr det under hdsten
lugnade ner sig i smittspridningen
genomforde vi samverkansméten var-
annan vecka, for att innan jul aterga
till méten veckovis igen. Sammanlagt
genomforde vi under 2020 trettio
samverkansmoten med representan-
terna for HNEF och frin Svenskt
Niringsliv, detta kom att utmynna i
29 konkreta beslut om littnader och
stod for vart niringsliv, pa detta sitt
hade vi 6rat mot rilsen och kunde

ta med oss frigor och kunde ocksa
snabbt hantera dem. Fér mig kidndes
det stort att f vara en liten del 1
detta sammanhang och ocksi genom
vért beslutsfattande gora skillnad pa
riktigt. Vill hir peka pi det extremt
viktiga arbete som utforts av nirings-
livsenheten och tillvixtavdelningen.
Béde genom att bereda bra underlag
infor beslut men ocksi hela tiden
halla sig uppdaterade om ldget bland
véra foretag. Medarbetarna har varit
besjilade av sina uppdrag och gjort
det sa jittefint. Aven hir visade sig
vir organisation fran sin bésta sida.
Tillsammans blev vi starka. Jag vill
naturligtvis tacka alla féretridare
frin HNEF som bidragit stort i vir

viktiga samverkan.

KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE HAR ORDET

Den 3 juli skulle undertecknad
tillsammans med Landshévdingen
inviga Hérnéleden, en néstan 2 mil
ling vandringsled i sévil stadsmilj6
som ute i skog och mark. I samband
med invigningen blev jag infor-
merad om att Birka Cruises skulle
meddela att de avvecklar sin kryss-
ningsverksamhet. Under viren hade
torberedelsearbetet pagitt att kunna
vilkomna Birka dven 2020 som vi
hade gjort sedan ar 2015. 2019 skulle
visa sig bli det sista aret. Samma goda
medarbetare sa samtidigt ”-P4 man-
dag ringer vi Silja!” Sagt och gjort, nu
vet vi hur det gick. Sommaren 2020
var en formidabel succé for Harno-
sand och Hoga Kusten. Pandemin
gav oss mojligheter, hemester” blev
enda alternativet for de allra flesta.
Med Tallink Siljas flaggskepp Symp-
hony vinde det f6r oss i Hirnosand.
Drygt 14 000 besokare kom sjévigen.
Minga andra, inte minst nyfikna
minniskor frin andra delar av vért
lin, kom f6r att uppleva stimning-
en. Det innebar viktiga intikter for
handlare, restauranger och caféer.

Sa vért ndringsliv gick in i hosten
med nagot bittre forutsittningar dn
motsvarande foretag i andra delar

av linet. Men med det sidger jag inte
att manga inte har haft det tuftt.

De f6retagare som varit oroliga har
vi kunnat stédja genom méjlighet
till ekonomisk konsultation, men
ocksa terapeutiska samtal, minga

har pi riktigt varit oroliga 6ver sina

livsverk, sin och sina medarbetares
forsérjning. De har fatt mojlighet att
fi samtala om detta, om alla kinslor
de bir pa. En idé som ocksa kommer
fran vir samverkan. Oppositionsri-
det Christina Lindberg (C) vill jag
lyfta fram som den som vickte idén,
som vi senare kunde vidareutveckla

tillsammans.

Nir pandemin slog till si sig vi med
oro pa stundande utvecklingen, inte
minst den ekonomiska. Ingen visste
vad som vintade. Hur skulle skatte-
basen och arbetslosheten paverkas
och hur stod organisationen rustad
om det skulle bli stor smittspridning i
vara verksamheter? Vira erfarenheter
av att genomga kriser var ocksé be-
grinsade, sirskilt kriser som inte var
av tillfillig karaktir. Vanligtvis si dr
det ett snabbt, ovantat hindelsefor-
lopp som man sedan har att hantera.
Nu var krisen fororsakad av en smitta,
en utdragen process som ocksa slog
under flera faser. Sa det provade savil
krisorganisationen men ocksd var for-
maga att hantera detta uthalligt. Jag
vill ocksé lyfta fram regeringens arbe-
te som under dret gett férutsittningar
f6r kommuner och regioner att inte
bromsa, utan vara en motor, for att
halla maskineriet igang. Kommuner-
na har fatt stora extrautbetalningar av
statsbidrag, vi blev ocksé lovade att
kompenseras f6r de merkostnader vi
hade inom vard och omsorg. Det ir

givetvis en av de stora anledningarna

till att vi kan ligga 2020 bakom oss
med ett positivt resultat pa drygt sex-
tio miljoner kronor f6r kommunen.
Ett historiskt hogt resultat, bade sett
till kronor och 6ren men ocksi andel
av skatter och statsbidrag. Detta mot
bakgrund av att vi ocksd kunde fatta
miénga viktiga och kloka beslut, som
gett niringslivet och féreningslivet
stottning. Socialndimnden fattade
beslut om att 6ka bemanningen
samtidigt som de tidigare timanstill-
da vikarierna kunde fi en tryggare
manadsanstillning, skolans verksam-
heter kunde gi fran fysiska lektio-
ner till fjarrundervisning, vi kunde
fatta beslut om guldkant f6r brukare
inom de verksamheter dir det radde
besoksforbud, vi kunde ocksd genom
alla dessa kloka beslut i princip

halla smittan borta fran de sdrskilda
boendena, dir véra skoraste invinare
bor. Detta har varit méjligt tack vare
att vi gjort det tillsammans och alla
medarbetare tagit sin del av ansvaret.
Dirfor vill jag avsluta med att tacka
alla kommunens medarbetare for ett
fantastiskt arbete under 2020. Det ir
summan av allas insatser som skapat
forutsittningar for en riktigt god vil-
fird, dven i tid av kris. Tack ocks3 till
alla foértroendevalda som tagit ansvar

och varit en del av TILLSAMMANS.

2020 blev ett 4r som inget annat, vi
gick igenom det tillsammans och

vilket 4r det blev!

ANDREAS SJOLANDER (S), KOMMUNSTYRELSENS ORDFORANDE
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SA HAR ANVANDES PENGARNA

Sa har anvandes pengarna

100 kr i skatt till kommunen anvédndes under 2020 s har:

27 kr Q9 kr

VARD & OMSORG SKOLA, BARN FORSKOLA & INFRASTRUKTUR FRITID & KULTUR
& UNGDOM BARNOMSORG & SKYDD M.M.

6 kr 2 kr 1 kr

INDIVID- & POLITISK AFFARSVERKSAMHET SARSKILT RIKTADE VUXENUTBILDNING &
FAMILJEOMSORG VERKSAMHET INSATSER OVRIG UTBILDNING

KOMMUNENS INTAKTER 2020 KOMMUNENS KOSTNADER 2020
Skatteintakter 175 55 Personalkostnader 1231 59
Eﬁie;rgl::ella statsbidrag och utjam- 561 26 Entreprenader och k&p av verksamhet 289 14
Bidrag 268 12 Lokalhyror 203 10
Hyror och arrenden 50 2 Ovriga kostnader 98 5
Taxor och avgifter 45 2 Material 91 4
Forséljning av verksamhet 30 1 Tjanster 67 3
Ovriga intakter 25 1 Bidrag 65 3
Avskrivningar 49 2

Total 2154 (o]0} Total 2093 [o]0]




Forvaltnings-
berattelse

Forvaltningsberéattelsen syftar till att ge en
dvergripande bild éver den kommunala koncernen
och kommunen for rakenskapsaret 2020.

FORVALTNINGSBERATTELSE

OVERSIKT OVER VERKSAMHETENS UTVECKLING

DEN KOMMUNALA KONCERNEN

VIKTIGA FORHALLANDEN FOR RESULTAT & EKONOMISK STALLNING

HANDELSER AV VASENTLIG BETYDELSE

STYRNING & UPPFOLJNING AV DEN KOMMUNALA VERKSAMHETEN

GOD EKONOMISK HUSHALLNING & EKONOMISK STALLNING

BALANSKRAVSRESULTAT

VASENTLIGA PERSONALFORHALLANDEN

FORVANTAD UTVECKLING
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Oversikt dver
verksamhetens utveckling

| tabellen nedan lamnas en dversikt 6ver verksamhetens utveckling fér &ren 2016-2020.

FEM AR | SAMMANDRAG 2020 2019 2018 2017 2016
Folkméangd 31/12 2514 25183 25120 25190 25269
Total skattesats, % 34,63 34,63 34,63 34,63 34,63
varav kommunal skattesats 23,34 23,34 23,34 23,34 23,34
KONCERNEN

Arets resultat, mnkr 110,5 41,6 1,3 - -
Arets resultat, mnkr* 51,9 4,6 1,3 - -
Soliditet, % 26,2 23,6 24 - -
Nettoinvesteringar, mnkr 189,3 213,9 256 302 200
Antal tillsvidareanstallda 2073 2140 212 2136 2125
KOMMUNEN

Verksamhetens nettokostnad, mnkr* -1676,5 -1668,6 -1685,3 - -
Skatteintékter och generella statsbidrag, mnkr 1735,8 16685 1644,2 15991 14857
Verksamhetens nettokostnadsandel av skatteintékter och gen. statsbidrag, %* 96,6 100,0 102,5 - -
Finansnetto, mnkr* 2,0 3,3 55 - -
Arets resultat, mnkr 61,4 3,2 -5,1 - -
Arets resultat, mnkr* 26,8 3,2 -35,6 - -
Tillgdngar, mnkr 1120,4 10531 960,2 - -
Tillgdngar per invanare, kr 44 612 41818 38 225 - -
Skulder, avsattningar, mnkr 7353 7295 639.8 - -
Skulder, avsattningar per invanare, kr 29278 28 968 25 470 - -
Eget kapital, mnkr 385,0 323,6 320,4 - -
Soliditet, % 34,4 30,7 334 - -
Investeringsvolym, mnkr 62,9 63,2 72,4 66,4 64,6
Avskrivningar, mnkr -48,7 -47,9 -47,4 -46,1 -39.9
Antal tillsvidareanstéllda 1853 1905 1880 1904 1892
Antal &rsarbetare tillsvidareanstallda 1815 18567 1832 1841 1825

*) Exklusive jamfoérelsestdrande- och extraordinéra poster.
For vidare information se kapitel 2.6.2.1 KONCERNENS RESULTAT samt 2.6.3.1 KOMMUNENS RESULTAT.

Pi grund av att kommunens redovisningsprinciper frin och med rikenskapsir 2019 har uppdateras i samband med
ikrafttridandet av lag (2018:597) samt RKR:s nya rekommendationer finns enbart 2018 omriknat till jimforbara siffror.
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Den kommunala koncernen

( Overférmyndare

/

Forvaltningar och namnder

Kommunstyrelsen

|

Valnamnden )
Revisionen )

Koncernféretag

Kommunstyrelseforvaltningen

T
T

Harnésand Energi och Miljo AB

Harnésand Elnat AB

Skolndmnden

Skolférvaltningen

HEMAB Elférséljning AB

Socialndmnden

AB Harnoésandshus

Socialférvaltningen

Harndsands kommunfastigheter

Samhéllsnamnden

Samhallsforvaltningen

Invest i Harn6sand AB

Technichus i Mitt Sverige AB

Arbetslivsnamnden

NN N Y M)

Lo

Arbetslivsforvaltningen

L T T

Stiftelser

Raddningstjansten Héga kusten Adalen

(NN N AN N AN AN

Féretag dar kommunen &r delagare/medlem

Mellersta Norrlands pensionsstiftelse

Elinorr-férbundet Hf‘:iltnbsgnds Norrsken AB
Naringsliv AB

Y

Stiftelsen Lansmuseet Vasternorrland

Koncernerna f6r Hirnésand Energi
och Miljo AB (HEMAB), AB Hir-
nosandshus och Invest i Hirnosand
AB samt Hirnosands del i Radd-
ningstjinsten Hoga Kusten-Adalen
(33%) ingar i den kommunala kon-
cernen (nedan kallat koncernen). De
bedéms ha en sirskild betydelse for

HBV Foérening

Hoéga Kusten Ko
Destinationsutveckling AB

) Husbyggnadsvaror Hoéga Kusten Ostkustbanan AB
Industrigrupp

mmunbrénsle
i Adalen AB )( Servanet AB

Kommunalférbundet Kommuninvest i
Kollektivtrafikmyndigheten Sverige AB

kommunens ekonomi eller verksam-
het. Det finns kommunala koncern-
foretag (se organisationsschemat)
som inte ingér i de sammanstillda
rikenskaperna. Dessa bolag uppfyller
inte kriterierna for att upptas i, och
aterfinns darfor inte i, de samman-
stillda rikenskaperna. Endast Mel-

lersta Norrlands Pensionsstiftelse ar
foremail for en eventuell sidan klassi-
ficering, se redovisningsprinciper for
vidare information. Inget fristiende
toretag anses ha sirskild ekonomisk

betydelse f6r kommunkoncernen.
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Kommunen

HARNOSANDS KOMMUN AR ORGANISERAD | FEM NAMNDER.

KOMMUNSTYRELSEN

Kommunstyrelsen dr kommunens
ledande politiska férvaltningsorgan
med helhetsansvar f6r kommunens
verksamheter, utveckling och ekono-
miska stillning. Den 6vergripande
uppgiften dr att leda, samordna och
styra uppfoljningen av kommunens
ekonomi och verksamheter. Kom-
munstyrelsen dr anstillnings-, [6ne-
och pensionsmyndighet och ansvarar
for fragor som ror forhillandet
mellan kommunen som arbetsgivare

och dess arbetstagare.

ARBETSLIVSNAMNDEN

Arbetslivsnimnden ir kommunens
namnd for arbetsmarknad, vuxnas
lirande och mottagning av nyanlin-
da. Nimnden har ansvar for vux-
enutbildning i form av Kommunal
vuxenutbildning (Komvux), Lir-
vux, Svenska for invandrare (SFI),
samhillsorientering f6r nyanlinda
(SO) samt f6r Yrkeshogskolan (YH).
Aven mottagning av nyanldnda samt
sysselsittning for personer som star
lingt frin arbetsmarknaden ingar i

nimndens uppdrag.

SAMHALLSNAMNDEN

Samhillsnimnden ansvarar for mil-
joarbete, kollektivtrafik, skolskjuts-
planering, fysisk planering, bygglov,

mitningsuppgifter, gator och parker,
naturvird, miljo- och hilsoskydd

samt livsmedelskontroller.

I samhillsnimndens ansvarsomrade
ingar dven fritids- och ungdomsverk-
sambhet, diribland drift av fritids-,
bad- och friluftsanliggningar samt
ungdomsgirden Kaken. Ansvaret
och utférandet for serveringstill-
stind och tillsyn f6r alkoholservering
flyttades under hosten frin soci-
alnamnden till samhallsnimnden.
Detta innefattade dven ansvaret for
tillstind och tillsyn av forsiljning av
folkol, tobak och likemedel.

SKOLNAMNDEN

Skolnimnden ansvarar for utbild-
ning av barn och ungdomar i dldern
1-21 4r. Skolnimndens verksamheter
omfattar forskola, pedagogisk om-
sorg, 6ppen forskola, férskoleklass,
fritidshem, grundskola, grundsirsko-
la, gymnasieskola, gymnasiesirskola
samt den kommunala Musik- och
kulturskolan.

SOCIALNAMNDEN

Socialnimndens uppgift ir att
erbjuda enskilda och familjer stod i
sin livsféring. Ndimnden ska ocksi
verka for en god vird och omsorg for
dldre och personer med funktions-

hinder samt bedriva verksamhet som

ger stod for den enskilde att leva ett
sjalvstindigt och aktivt liv i gemen-
skap med andra. Socialnimnden
fullgér kommunens uppgifter inom
socialtjansten betriffande stoéd och
service till personer med funktions-
hinder, den kommunala hilso- och
sjukvarden, bistand, insatser mot
missbruk och omsorg om barn och
ungdom. Nimnden ansvarar dven
f6r kommunens familjerddgivning.
Ansvaret och utforandet for serve-
ringstillstand och tillsyn f6r alkohol-
servering flyttades under hosten fran
socialnimnden till samhallsnimn-
den. Detta innefattade dven ansvaret
for tillstind och tillsyn av forsiljning
av folkol, tobak och likemedel.

MANDAT | KOMMUNFULLMAKTIGE

Parti Mandat (%)
Socialdemokraterna 14 32,3
Moderaterna 8 18,3
Centerpartiet 5 12,1
Sverigedemokraterna 5 1,7
Vansterpartiet 4 9.5
Miljépartiet de grona 3 6,4
Liberalerna 2 4,1
Kristdemokraterna 2 3,6
Feministiskt initiativ 0 1,8
Ovriga partier 0 0,2
Totalt 43 100

Fotnot: Valdeltagandet i kommunen uppgick vid valet
2018 till 85,29 procent.
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Komunala koncernforetag

AB HARNOSANDSHUS

Den grundliggande uppgiften for
foretaget dr att erbjuda allménheten
attraktiva, trygga, klimatsmarta och
prisvirda hyresbostider inom Hir-
noésands kommun, samt att genom
Kommunfastigheter AB iga inda-
malsenliga och tillgingliga lokaler
for kommunens olika verksamheter,
s kallade publika fastigheter. Fore-
taget kan i begrinsad omfattning dga
kommersiella fastigheter for uthyr-

ning pa marknadsmassiga villkor.

HARNOSAND ENERGI OCH MILJO
AB, HEMAB

Foretagets grundliggande uppgift
ar att tillhandahalla teknisk infra-
struktur i Hirnosand. Kunderna ska

erbjudas god kvalitet, storningsfria

1 ' : ’ Wmmwg. N =

leveranser och ndrhet. Laga priser
ska prioriteras fore hog avkastning.
HEMAB iger samtliga aktier i
foretaget Hirnosand Elnit AB samt
95 procent av aktierna i HEMAB
Elf6rsiljning AB.

INVEST | HARNOSAND AB SAMT
TECHNICHUS | MITTSVERIGE AB

Foretaget Invest i Hiarnosand AB
har till uppgift att verka for att
niringslivet utvecklas i Hirnésands
kommun. Det sker genom att initiera
och stédja utvecklingsprojekt i linje
med kommunens vision och de kom-
mungemensamma ml som kom-
munfullmiktige faststillt samt vara
aktiv dgare av dotterbolaget Tech-
nichus i Mittsverige AB. Technichus
i sin tur har till frimsta uppgift att

T . .
.

-

oka intresset for naturvetenskap och
entreprenérskap hos barn och ung-
domar i Hirnésand, men dven 6vriga

Visternorrland.

RADDNINGSTJANSTEN | HOGA
KUSTEN-ADALEN

Riddningstjinsten Hoga Kusten—
Adalen ir ett kommunalférbund
mellan kommunerna Sollefted,
Kramfors och Harnosand. Forbundet
ska inom sina medlemskommu-

ner skydda och ridda minniskor,
egendom och milj6. Genom fore-
byggande arbete ska forbundet dven
minska sannolikheten for att brinder
och andra olyckor intriffar, samt
minska konsekvenserna av intraffade

hindelser.
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Viktiga forhallanden for
resultat & ekonomisk stallning

Omvarldsrisker

Forandringar i var omvarld paverkar den kommunala koncernen. Snabb omstallningsférméga

i kombination med en hog robusthet ar framgéngsfaktorer for att lyckas hantera omvarlds-
forandringar av olika slag. Fortroendet fran befolkningen ar i méngt och mycket en avgérande
faktor for att lyckas. Att leverera vélfard under en pagdende pandemi har kravt att konsekven-
ser for individ, lokalsamhélle, féretag och arbetsmarknad beaktats. Riskbedémningar och ana-
lyser av nuldget och olika scenarier pa kortare och langre sikt, samt en stor osékerhet kring

ekonomiska prognoser har under 2020 blivit den nya vardagen.

Arbetslosheten i Hirnosand har ckat med 0,3
procentenheter jaimfort med foregéende ar och var i
december 2020 12 procent. Arbetslosheten paver-
kar intikterna i form av minskade skattemedel och
kan orsaka hogre kostnader kopplat till behov av
ekonomiskt bistind, forsérjningsstod, enligt social-

tjanstlagen.

Kommunstyrelsen, Socialnimnden och

Arbetslivsnimnden

Samverkan mellan socialnimnd, arbetslivsnimnd
och Arbetsférmedlingen for att minska tiden i
forsorjningsstod. Samverkan genom Arbetsmark-
nadstorget for samverkan i insatser som leder till
egen forsorjning. Studievigledning och utbild-
ningsinsatser som hojer utbildningsniva for perso-
ner med ldgre utbildningsniva. Infor 2022 se 6ver
forutsittningarna och resurser for att bidra till att

fler nér egen forsérjning.

FORVALTNINGSBERATTELSE
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Den psykiska ohélsan har 6kat under pandemin.
Sociala restriktioner, stingda motesplatser, besoks-
restriktioner i dldreboenden utmynnar i att antalet

som lider av depression, dngest och sémnproblem

har 6kat under pandemin, liksom antalet som upp-

ger att de har sjilvmordstankar. Region Visternorr-
land ser en markant 6kning av andelen som soker

psykiatrisk vird utan egentliga akuta behov.

Kommunens alla nimnder.

Utveckla insatser och moten som bryter social dis-
tansering och ensamhet. Tidiga och rehabiliterande

insatser som bidrar till okad folkhilsa.

KOMPETENSFORSORJNING

Det pigir en transformering av arbetsmarknaden.
Denna har paskyndats av digitaliseringen som tog
extra fart under pandemin. Automatisering och di-
gitalisering i arbetslivet medfor att méanga arbetstill-
fillen och funktioner forindras eller forsvinner och

nya tillkommer.

Organisatorisk enhet

Kommunala koncernen

Hantering av risk

Strategisk kompetensplanering i alla verksamheter
samt planering for att férnya strukturer och arbets-
sitt s att de speglar samhillsutvecklingen. Hoja
den digitala mognaden i organisationen och f6rbe-
reda f6r den infrastruktur som kan rymma sidan
utveckling. Anpassa interna kompetensinsatser som
motsvarar arbetsmarknadens behov av automatise-

rade processer.

Befolkningen minskade med 69 personer under

ar 2020, och prognosen visar pa minskad befolk-
ningsmingd framit. Resultatet av detta 4r minskade
intikter fran skatter och statsbidrag samtidigt som
grupperna barn, unga och ildre 6kar snabbare dn
gruppen som dr i arbetsfor alder, vilket leder till ett
hogt demografiskt tryck. Detta innebir att beho-
vet av resurser for uppritthallande av vilfirden pa

dagens niva okar snabbare in skatteintikterna.

Kommunala koncernen.

For att koncernen ska uppritthilla och utveckla en
lingsiktigt hallbar ekonomi behéver verksamheterna
effektivisera och minska kostnaderna samtidigt som

utvecklingsarbetet for att utveckla tjansterna inom

vilfirden i en arbetsmarknad som digitaliseras och

automatiseras maste paborjas. Stod till etablering
av foretag for att 6ka antalet arbetstillfillen som ger

okad inflyttning.
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SAMHALLSEKONOMI

Sveriges kommuner och regioners
(SKR) senaste ekonomirapport pekar
pa svarigheterna att gora konjunk-
turprognoser under tiden pandemin
har en samhaillsspridning. Pandemin
har redan fitt omfattande negativa
konsekvenser for hilsa, utbildning,
levnadsforhillanden och ekonomi

pa ménga hill i virlden. Den globala
ekonomin och handeln har upplevt
ett rejilt bakslag under aret, samtidigt
som framtiden dr osiker. Sverige pé-
verkas av pandemin bade direkt och
indirekt genom effekterna i omvirl-
den. Pandemin péaverkar i hog grad
kommunens verksamheter; virden,
idldreomsorgen, gymnasieskolan,
socialtjdnsten, idrotts- och kulture-
venemang, kollektivtrafik med mera.
Personalen i vilfirden har pressats av
osikerhet och 6kad arbetsbelastning
till foljd av okat antal sjukskrivningar
och krav pa omstillning. Utsikterna
f6r det kommunala skatteunderlaget
forsvagades under 2020 med anled-
ning av fallande sysselsittning och
sjunkande inkomster i samhillet. En-
ligt SCB:s BNP-indikator 61l BNP i
Sverige under 2020 med 8,6 procent
det andra kvartalet, men dterhimtade
sig under tredje kvartalet med en
uppging om 4,9 procent jimfort med
kvartalet innan. Aterhéimtningen
drevs till stor del av 6kad varuexport
och hushillskonsumtion efter den
historiskt stora nedgingen under an-
dra kvartalet. Kalenderkorrigerat och
jamfort med tredje kvartalet 2019 var
BNP 2,5 procent ligre. Enligt SKR:s
bedémningar férvintas ligkonjunk-
turen kvarsti till 2023.

Parallellt med ett forsvagat kommu-
nalt skatteunderlag ckar grupperna
barn, unga och dldre snabbare dn

gruppen som ir i arbetsfor alder,

vilket leder till ett hogt demografiskt
tryck. Detta innebir att behovet av
resurser for uppritthallande av vélfir-
den pa dagens niva 6kar snabbare dn

skatteintikterna.

Forindringar och snabba beslut om
statlig finansiering stiller kommuner-
na infér nya utmaningar. Sedan pan-
demin brot ut har ett antal ekono-
miska beslut fattats pa nationell niva
som beror kommunernas ekonomi,
bland annat moéjlighet att atersoka
medel for kostnader kopplade till
covid-19.

ARBETSMARKNAD
Arbetsmarknaden var under 2019

fortsatt stark i Sverige, men péaver-
kades av en dimpad tillvixt i den
globala ekonomin och toppen pi
konjunkturen bedémdes ha passe-
rat. Nar WHO klassar utbrottet av
covid-19 som pandemi i mars 2020
drabbades snart branscher och indi-
vider av konsekvenserna av minskad

handel och forsimrad varldsekonomi.

Arbetslosheten i Sverige, i linet som
helhet, och i Hirnosand har okat
under dret men ser i slutet av 2020 ut
att ha natt en viss dterhimtning. For
linet betyder det att arbetslésheten

i november ligger pa samma niva
som i januari 2020. I december visar
Arbetstormedlingens statistik att den
totala arbetslosheten 1 Hirnosand
omfattade i det ndrmaste 12 procent
vilket dr en aterhimtning pa 0,9 pro-
centenheter sedan i juli manad. Totalt
var cirka 1380 personer arbetslsa

i kommunen vid érets slut. Ung-
domsarbetslosheten stiger i Sverige.

I Hirn6sand var ndstan 18 procent
av ungdomarna i aldern 18-24 ar
arbetslosa i december méinad, detta

motsvarar strax éver 200 personer.

Arbetslosheten i gruppen utrikesfod-
da har minskat med 4 procentenheter
i jimférelse med motsvarande manad
foregiende ar men nar alltjimt upp
till dryga 35 procent. Arbetslosheten
i Hirnosand dr den hogsta bland

kommunerna i linet.

Arbetstérmedlingens prognos for
andelen arbetslosa i riket visar en
forvintad 6kning till 11 procent
2021. Pandemin har slagit hart mot
branscher som hotell, restaurang och
handel dir tillfilliga anstillningar

dr vanliga och ddr det finns méinga
ingdngsjobb. Krisen drabbar ménga
grupper pa arbetsmarknaden, situa-
tionen dr sirskilt svar for ungdomar
och utrikes fédda som dr nya pi
arbetsmarknaden men ocksa for de
som redan var arbetslosa. Samtidigt
medfor strukturomvandlingen pa
arbetsmarknaden att vissa jobb, ex-
empelvis inom handeln, inte kommer
tillbaka efter krisen. Det ridande
liget pd arbetsmarknaden riske-

rar darfor att forsena och forsvira
intridet f6r personer som ir nya pa
arbetsmarknaden framdver, sirskilt
da tillvaxten i arbetskraften fortsitter
de narmaste dren. Utvecklingen visar
att fler personer 6ver 65 ér dr kvar i
arbetslivet och att gruppen sannolikt
kommer att 6ka, utifrin personers
egen vilja och ekonomiska situation
samt som en konsekvens av svirig-
heterna att hitta arbetskraft med ritt

kompetens.

Arbetsmarknaden i Harnosands
kommun bestir till stor del av offent-
liga tjanster och mer dn vartannat
arbetstillfille dterfinns inom detta
omride. Branschstrukturen i kom-
munen far till f6ljd att det ofta krivs
minst gymnasieutbildning for att nd

en anstillning. De arbetstillfillen som
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inte kridver minst gymnasiekompe-
tens dr fa till antalet. Utbildningsni-
van bland arbetssokande i Hirnosand
visar att 6 av 10 har en férgymnasial
utbildning, och av dessa har 6 av 10
kortare utbildning dr niodrig grund-

skola.

De branscher som varslat flest an-
stallda sett till antalet 4r hotell-och
restaurang, transport och bygg. Den
minskade ekonomiska aktiviteten
och virldshandeln har gjort att en
stor andel av arbetsgivarna bedémt
att efterfrigan pé varor och tjinster
minskar. Foretagens anstillnings-
planer minskade kraftig varen 2020
men aterhidmtade sig under hosten.
Anstillningsplanerna minskar pa
bred front éver olika niringsgrenar
och understiger tydligt det historiska
genomsnittet sedan 2007. I Hirno-
sand s blev Tele2/Comhems besked
om att flytta sin verksamhet frin
Hirnosand till Sundsvall ett hart
slag under 2020. Dialog har forts
med féretaget gillande att underldtta
pendling genom distansarbetsplatser
och ny teknik f6r medarbetare som
bor och arbetar i Hirngsand. Flytten
kommer att genomforas under hosten
2021.

Arbetsformedlingens forindrade
uppdrag, att fokusera pa myndighets-
utdévning och ansvara for valfrihets-
system dar fristiende aktorer ska
vara utforare, har skapat en osikerhet
kring kommunernas framtida roll

inom arbetsmarknadsomradet.

Kommunen har fitt flera positiva
besked som vintas ge effekter pa den
lokala arbetsmarknaden. Férslaget
om 80 statliga jobb och Skatteverkets
planer pé etablering av arkiv i Hirné-
sand dr nagra av dem. Hur Héirno-

sand péaverkas av varslen i Sundsvalls
kommun behover analyseras innan

konsekvenserna blir uppenbara.

SOCIAL HALLBARHET

I arbetet med ett socialt hallbart sam-
hille dir Hérndsand ér en plats som
bjuder pi glidje, trygghet och respekt
har det under aret skett flera forind-
ringar som har haft, eller kommer att
ha, paverkan pa kommunen. Anpass-
ningar har genomf6rts i kommunens
verksamheter under pandemin, som

i sig har haft stor social paverkan f6r

minga invanare.

For personer som star lingre frin
arbetsmarknaden ér en viktig faktor
for att kunna ni ett arbete, och dir-
med egen forsorjning, att personen
ges mojlighet till arbetslivserfarenhet
genom att fi prova olika typer av
arbetsuppgifter. Genom olika former
av anstillningsstéd ges mojlighet att i
en anstillning utveckla savil yrkes-
kunskaper som kunskaper i svenska
spriket.

Det innebir en utmaning f6r kom-
munen att fortsatt kunna erbjuda

en jamstilld och solidarisk vilfird

av hog kvalitet nir andelen dldre
med behov av vird och omsorg kar.
Covid-19 och dess effekter pa folk-
hilsan dr d4nnu inte analyserade, fort-
farande rader en situation dir sociala
avstind rekommenderas. Aktiviteter
och evenemang har under aret stillts
in i hég omfattning. Manga av vira
dldre invanare har tvingats minska
sitt deltagande i sociala sammanhang
vilket kan medféra kinsla av isolering
och ensamhet. Detta kan i sin tur
komma att paverka behovet av insat-
ser i kommunen framit. Verksamhe-
terna inom sirskilt boende har i hog

omfattning under dret arbetat med

aktiviteter vars syfte varit att erbjuda
16sningar for brukare och anhériga

utifrin de nya forutsittningarna. For
att mojliggora digitala samtal mellan
brukare och anhériga har surfplattor
anvints i hog omfattning. Arbetet

fortsitter for att vidare ta vara pa de

mojligheter tekniken ger.

Varje ir genomf6rs en mingd insatser
med syfte att oka tryggheten hos
kommuninnevinarna. Under iret

har information och kommunika-
tion kring dessa dtgirder spridits pa
kommunens hemsida och i sociala
medier. Genom att synliggora vilka
trygghetsskapande atgirder som
kommunen i samarbetet med andra
aktorer genomfort under dret bedoms
upplevelsen av trygghet hos kom-

muninnevinarna kunna oka.

Vild i nara relationer ar ett stort
samhallsproblem och inbegriper
savil rittsliga, sociala som hilso-
och sjukvardsaspekter. Arbetet tar
sin utgangspunkt i de minskliga
rittigheterna. Kommunstyrelsen
har under aret fattat beslut om en
handlingsplan med insatser for att
ni malet "Nollvision mot vild i nira

relationer”.

BEFOLKNINGSUTVECKLING

Den totala befolkningsstorleken och
fordelningen mellan olika aldersgrup-
per bestdms av fédslar, dédsfall och
flyttningsmonster. Vid utgingen av
2020 uppgick Sveriges folkmingd till
nirmare 10,4 miljoner vilket dr en
okning med 0,5 procent det senaste
aret. Den laga folkokningen bedéms
bero pa en tydlig minskning av
invandringen i kombination med en
okning av dédsfallen under pande-

min.
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I Viisternorrlands lan har befolkning-
en minskat med 793 personer under
2020 jimfort med foregiende ar.

I Hirnoésand uppgick befolkningen
vid drets utgang till 25 114 perso-
ner vilket dr en minskning med 69
personer jimfort med samma period
foregiende ar. Befolkningstillvixten
for Hiarnosand har varierat mellan
dren. Sett over de senaste tio dren har
Hirno6sand haft en tydlig befolk-
ningstillvixt. Antalet invinare har
under perioden 6kat med drygt 500
personer vilket innebir en 6kning
med tvi procent. Det som gor att
folkmingden i Hirn6sand minskar
under 2020 jimfért med foregiende

ar ar framfor allt skillnaden mellan
antalet fodda barn och antalet dods-
fall. Kommunen registrerar under
dret 52 fler dodsfall dn fodslar. Aven
utflyttningen bidrar till minskad
befolkning.

Under pandemin har kommuners
dodstal lyfts fram i dialog om 6ver-
respektive underdédlighet som
£6ljd av pandemin. Vid jimforelse
av dodstalen for Hirnosand mellan
2020 och ett genomsnitt f6r dren
2015-2019 visar det sig att Harno-
sand har ett ligre dodstal under éret,
covid-19 till trots. Dédligheten har
sjunkit med cirka 1,7 procent under
2020.

Efter ett ar med en 6kning av befolk-
ningen i Hirnoésand ser vi dterigen
en negativ utveckling for aret. For
kommunen innebir det ett minskat
skattemedelsunderlag framét. Befolk-
ningssammansittningen i kommu-
nen dr en utmaning for framtiden.
Liksom manga andra kommuner har
Hirnosand en hog andel dldre, 26
procent, vilket dr sex procentenheter
hogre in riket i stort. I gruppen éldre
finns individuella behov att ta hinsyn
till sdvil som forindrade behov och
forvintningar. En hog andel dldre
innebir utmaningar for savil arbets-
kraftsférsorjningen som f6r ekono-

min.

Andel i befolkning/aldersgrupp
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DODSTALEN | HARNOSAND 2020

Harnosand har ett lagre dédstal under aret,
covid-19 till trots. Dodligheten har sjunkit med
cirka 1,7 procent under 2020.
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Verksamhetsrisker

Forandringar inom berérda myndigheters uppdrag
och organisation kan medfora att individer inte kan
erbjudas ett ssmmanhillet st6d, vilket kan leda till
lingre tid for individen att nirma sig egen forsorj-

ning.

Arbetslivsnimnden, Socialnimnden och

Kommunstyrelsen

Utveckla samverkan med Férsikringskassan och

Arbetsférmedlingen inom ramen for etableringen

av ett Arbetsmarknadstorg. Overenskommelser bor

tecknas om samverkan och hur samverkan ska ske.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Brist pa legitimerad personal kan paverka kontinu-
iteten, orsaka 6kade kostnader vid bemanningslos-
ningar och att lagkrav inte uppfylls:

10 kapitlet 7 §, 11 kapitlet 10 §, 12 kapitlet 7 § och
13 kapitlet 7 § skollagen och 5 kapitlet 7, 9-12 §§
skolférordningen. 3 kap 12 i § skollagen, 2 kap 18-
19 § skollagen.

Socialnamnden och Skolnimnden.

Langsiktigt arbete inom ramen for ’God arbets-
gsiktig

givare” och arbetsgivarvarumirket. Strategier f6r
rekrytering och kompetensplaner. Uppfoljning av
projektet Nyanlindas lirande inom skolans verk-
samheter samt internkontroller av rutiner for att

uppfylla lagkrav.
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Risk att sekretess inte beaktas i det dagliga arbetet
samt att obehoriga fir tillgang till verksamhetens
information vilket kan fa juridiska konsekvenser,
konsekvenser for ber6rd individ samt negativ paver-

kan pa enskild individs rittigheter.

Kommunen.

Oversyn av riktlinjer och rutiner, information - och
utbildningsinsatser f6r medarbetare.ckonomi och

personal.

Det finns en risk att nimndernas reglementen och
delegationsordningar innehaller motstridiga uppgif-
ter om avtalshantering vilket kan fa till konsekvens

att likvirdighet/rittssikerhet paverkas negativt.

Kommunen.

Gemensam revidering av befintliga delegations-
ordningar som utgir frin en gemensam grund for

ekonomi och personal.

Som en konsekvens av minskat antal platser inom
ildreboende och korttidsboende finns en risk att
bistdndsbeslut som dr fattade med st6d av 4 kap. 1
§ SoL som enligt 16 kap. 3 § SoL ska verkstillas
omedelbart inte verkstills omedelbart. Detta kan fi
savil ekonomiska konsekvenser som konsekvenser

for individens hailsa.

Socialnimnden.

Pi kort sikt tillskapa fler platser som en tillfillig
16sning. P4 lingre sikt planera och genomf6ra en

utbyggnad av antalet platser inom dldreboende och

i daglig verksamhet som tillater en minskning av

densamma efter 2035 da demografiska prognoser

visar pa minskat behov.
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Liksom andra kommuner har Harno-
sand paverkats av den brist som finns
i landet gillande legitimerad vérd-
personal och legitimerade lirare. Vid
pandemins utbrott 6kade behovet

av legitimerad personal. Behovet av
vikarier 16stes dels genom omfor-
delning av resurser i organisationen
av legitimerad personal som under

en period gick in i andra verksam-
heter dn den egna, (framforallt till
verksamheter inom socialnimndens
omride), dels genom att bemanna

via bemanningsforetag. Vid beman-
ningslésningar och omférdelning av
resurser och finns risk for minskad
kontinuitet och 6kade kostnader.
Inom skolnimndens omréde krivs le-
gitimerade ldrare, vilket dven omfattar
lagstadgade ritten till modersmalsun-
dervisning och studiehandelning pa
modersmail. Risk finns att behovet

av studiehandledare och modersma-
lirare inte uppfylls vilket pa sikt kan

paverka individernas sprikutveckling.

Minskat antal platser pa sirskilt
boende och korttidsavdelning
medfor en risk att kommunen inte

i tillrédcklig omfattning kan erbjuda

indamalsenliga 16sningar till kom-
muninvinarna. Efter beslut om av-
veckling av Ugglans sirskilda boende
for dldre fattades ytterligare beslut
om att minska den 6kande kon for
sirskilt boende genom att omvandla
en korttidsavdelning tillfalligt till
demensboende. Socialnimnden har
under 2019-2020 totalt minskat med
24 platser till dldreboende/korttids-
boende. Minskat antal platser pa
sirskilt boende och korttidsavdelning
medfor en risk att kommunen inte i
tillrdcklig omfattning kan erbjuda dn-
damalsenliga 16sningar till kommun-
invinarna. I slutet av 2020 var det
itta stycken ej verkstillda beslut om
plats pa dldreboende och fyra stycken
om plats pé dldreboende for personer
med demens. Konsekvenserna kan bli
att anhoriga far ta storre ansvar och
att tidiga insatser f6rdr6js, vilket kan

paverka den dldres hilsa.

Informationssikerhetsomridet och
hur sekretess ska hanteras enligt lag
ir ett omrade dir det finns risk for
att medarbetare inte har tillrickliga
kunskaper. Incidenter rapporteras in,

men utbildningsinsatser, rutiner och

tydlig ansvarsfordelning skulle 6ka
kommunens sikerhet och innebara

ett forebyggande arbete.

Nimnder och styrelsens delegatio-
ner och reglemente innehaller olika
formuleringar kring ritten att teckna
avtal. I nagra nimnder saknas dele-
gationsformulering kring avtal vilket
skapar en risk for att verksamheterna
inte hanterar avtal likvirdigt vilket

i sin tur riskerar rattssikerheten.
Arbetet for en gemensam grund i
delegationerna och i det gemensam-

ma reglementet har paborjats.

Kommunen som arbetsgivare har un-
der flera ér haft ett behov av utbildad
personal inom édldreomsorgen. Sam-
tidigt dr det manga outbildade som
soker sig till yrkesomradet Vard och
omsorg da det finns goda mojligheter
till arbete. Brister i kompetens och
kommunikation leder till kvalitets-
brister som kan leda till konsekvenser
f6r de personer som verksamheterna
ar till for. Ett exempel dr brister i
basal handhygien under pandemin.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Finansiella risker
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(mnkr) Kommun Kommun Koncern Koncern

2020 2019 2020 2019
Genomsnittlig ranta % 0,27 0,13 0,62 0,76
Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar 1,78 2,31 2,17 2,17
Genomesnittlig rantebindningstid inkl derivat 0,95 1,00 2,02 1,90

Varken kommunen eller kommun-
koncernen ir i nigon betydande
grad exponerade mot utlindska
valutor och bir dirmed enbart ingen
betydande rinteexponeringsrisk. En
indirekt effekt mot detta ar dock att
kommunen ir helt beroende av den
svenska kronan i brist pa diversifie-

ring.

Kommunen har en relativt lig
skuldsittningsgrad och samtliga lin
har Kommuninvest som langivare.
Den genomsnittliga rintebindnings-
tiden uppgar till 0,95 4r och den
genomsnittliga kapitalbindningstiden
uppgar till 1,78 ar per bokslutsdag.
Den kvarstdende l6ptiden till rinte-
regleringstidpunkt av rantebirande

skulder dr 1ag, men med Kommun-

invest som langivare och alltjimt
liga rintor beddms inte risken som
hoég. Risken med kapitalbindningen
ir marginaliserad som en effekt av

térnyelsepolicyn.

Kommunkoncernens rinterisker ir
nagot ligre, alltjamt dr risken nigot
hog. Den genomsnittliga rintebind-
ningstiden uppgér till 2,02 4r och den
genomsnittliga kapitalbindningstiden
uppgir till 2,17 ar. Kommuninvest 4r
som regel lingivare sa risken for den
liga kapitalbindningstiden blir mar-
ginaliserad dven inom koncern. Hir-
nosandshus har ett bra utrymme att
kunna hantera svingningar som den
liga genomsnittliga rintebindningsti-
den skulle kunna innebira. HEMAB
har dock en relativt lig rinteteck-

ningsgrad och dr att betrakta som
rantekinsliga. Kombinerat med den
liga genomsnittliga rintebindnings-
tiden kan HEMAB f3 svirt att betala
sina 16pande rintekostnader vid en
betydande 6kning av ridntenivéierna,
trots att den genomsnittliga rintan
har minskat pd koncernniva jamfort

mot foregiende ar.

Den sammantagna likviditetsrisken

i kommunkoncernen har minskat
under rikenskapsaret, i hog grad som
en effekt av den positiva likviditets-
utvecklingen hos kommunen och
Hirnosandshus. HEMAB bedoms
alltjimt ha en hog likviditetsrisk och
har diliga forutsittningar for att kun-

na ticka sina kortfristiga betalningar.
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Pensioner

PENSIONSFORPLIKTELSE (mnkr) 2020 2019
Ansvarsforbindelse inkl. sarskild I6neskatt (pensioner fére 1998) 618,0 638,7
Avsattning inkl. sarskild I6neskatt (pensioner efter 1998) 150,3 142,7
Pensionsforpliktelse som tryggats i pensionsstiftelse -103,2 -115,7
Summa pensionsforpliktelse inkl. pensionsstiftelse 665,1 665,7
Totalt kapital, pensionsstiftelse (marknadsvarderat eget kapital) -21,4 -213,0
Summa férvaltade pensionsmedel -211,4 -213,0
Aterlanade medel 556,9 568,4
Konsolideringsgrad (%) 27,56% 27,5%

Hirnésands kommun tryggar en del
av sin pensionsforpliktelse i Mel-
lersta Norrlands Pensionsstiftelse
(MNP) sedan 2009. Kommunen har
¢j finansiella placeringar avseende
pensionsmedel utéver den del som
forvaltas av pensionsstiftelsen vilken
ir en egen juridisk person. Pensions-
medlen i pensionsstiftelsen avser

att trygga pensionsforpliktelser {6r
personer f6dda till och med 1942.
Under rikenskapséret har kommunen
begirt gottgorelse om 14,1 mnkr och
kommunens andel av det marknads-
virderade egna kapitalet i pensions-

stiftelsen uppgar till 92,2 procent.

Mellersta Norrlands Pensionsstif-
telse dr en viktig komponent {or att

kommunen ska ha tickning fér den

totala pensionsforpliktelse pa ling
sikt. Aktiemarknaden har dterhim-
tat sig ovintat vil efter den initiala
nedgingen pa grund av covid-19.
Dock stundar en finansiell osikerhet
pa marknaden. Mellersta Norrlands
Pensionsstiftelses investeringar dr
dock att betrakta som lig risk och
virdet ska over tid kunna dterhdmta
sig vil om man ser till den historiska
bérsutvecklingen. En normal korri-
gering pd aktiemarknaden ska inte i
nuldget kunna leda till att kommunen
inte ska kunna begira gottgorelse de

niarmsta dren.

Arbetet som genomférdes under
foregiende ar i och med konverte-
ringen av pensionsredovisningen har
okat stabiliteten och tillforlitlighe-

ten i de resultateffekter som hirrors
pensioner. Utfallet under nuvarande
rikenskapsér har i stort varit i linje
med prognosen. De mindre avvikelser
som finns forklaras i att fler personer
valt att paborja sin pension i fortid
samt ldgre antagen lone6kning frin
Sveriges kommuner och regioner
(SKR), dirmed ligre kostnader for
den avgiftsbestimda pensionen.
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Handelser av
vasentlig betydelse

Den pandemi som foljt av utbrottet
av covid-19 dr den hindelse som pa-
verkat kommunkoncernen i sirklass
hogst grad under aret. Pandemin har
haft en stor och visentlig betydelse

i samtliga verksamheter. Personalen

i vilfirden har pressat av osikerhet
och 6kad arbetsbelastning till f6ljd
av 6kade sjukskrivningar och krav

pa omstillning. Att 6verblicka de
ekonomiska konsekvenserna under
perioden har varit utmanande och
prognoser som stéllts har haft en hog
grad av osikerhet med anledning av
pandemins utveckling. Beslutsvigar
har tillfilligt férindrats och moj-
ligheter till beslutsméten pé distans
har méjliggjort att hinsyn tagits till
riskgrupper och att féljsamhet till na-
tionella rekommendationer har vigts

mot demokratiska 6ppna processer.

Krisledningsndmnden aktiverades
den 20 mars och kommunen gick
ddrmed upp i stabsldge. Under perio-
den fattades beslut om avsteg frin det
ekonomiska reglementet. Avstegen
syftade till att skapa ett handlings-
utrymme och tillvarata resurser i
verksamheten pa ett effektivt sitt.

«  Atgirder vid befarat underskott
och upprittande av ekonomiska
handlingsplaner ska inte gilla,
enligt reglementet, under den tid
krisledningsndmnden ér aktiverad
och en ménad darefter.

* Socialnimnden fir overskrida sin
personbudget med max 5 mnkr

* Beslut om att avsitta 5 mnkr for
kommunstyrelsen att disponera
tor extraordindra insatser i syfte
att minska konsekvenserna av
smittspridningen kopplat till
covid-19.

Riktlinjer och rekommendationer
har I6pande utfirdats nationellt
vilket stillt stora krav framforallt pa
skolnimndens och socialnimndens
formaga till omstillning. Riktlinjerna
har paverkat nimndernas verksamhe-
ter och ekonomiskt utfall. Exempel
pa paverkan dr restriktionerna kring
dldreomsorg med syfte att minska
risken f6r smittspridning, utékningen
av grundbemanningen for att hantera
korttidssjukfrdnvaro samt smitt-
skyddsutrustning och dterkommande
utbildningsinsatser i basala hygien-

riktlinjer.

Socialnimndens verksamheter har
paverkats av pandemin i mycket hog
omfattning. Personalkostnaderna har
avvikit visentligt som ett led i att
bemanna vid sjukfrinvaro och utoka
bemanningen for att forséka f6rhin-
dra smittspridning. For att klara av
att bemanna med sjukskéterskor har
verksamheten tvingats till att hyra in
personal, vilket medfért hogre kost-
nader. Kompetenshéjande insatser
f6r befintlig personal inom basala
hygienrutiner och utbildning av 150
resurspersoner med syftet att avlasta
ordinarie personal under covid-19

har genomforts.

For skolndmnden har perioden helt
dominerats av ridande pandemi.
Myndigheters rekommendationer
och regeringens beslut har medfort
mycket stora omstillningar i for-
skole- och skolverksamheten utifrin
ett tidigare normalldge. Stingning
av gymnasieskolans lokaler och
overgangen till fjirr- och distans-
undervisning har stillt hga krav pa
gymnasieskolan att méta de utma-
ningar som f6ljt av detta. I f6rsko-
leverksamheten har planering och
omstillning genomforts f6r att klara
bemanningsplanering i olika scena-
rion med hoég personalfrinvaro samt
for att mota behoven av barnom-
sorg och tillsyn for grupper med s
kallade samhillsviktiga funktioner.
Grundskolan har bedrivit verksam-
het enligt plan utifrin myndigheters
rekommendationer och Hirnosands
kommuns beslut i krisledningsorga-
nisationen. Pandemin har inneburit
en sirskild situation for de barn och
elever som tillhér uttalade riskgrup-
per och befinner sig inom sérskole-
och triningssirskoleverksamheten.
Verksamheten har pa ett pétagligt
sitt behovt anpassas efter de forut-
sittningar som pandemin tvingat

fram.

Riddningstjinstens verksamhet
har ocksa paverkats av pandemin

i stor utstrickning. Forebyggande
verksamhet och utbildning har inte

kunnat bedrivas som planerat. Aven
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den operativa verksamheten har
paverkats, frimst genom att regio-
nen tidigt i pandemin beslutade att
riddningstjinsten inte ska larmas pa
IVPA-larm (I Vintan P4 Ambulans).
D4 pandemin begrinsat Riddnings-
tjdnstens mojlighet att utfora tillsyn
har arbetet med radgivning angéende
brandskydd utokats. Riddningstjans-
ten har dven stottat medlemskommu-
nerna under dret, bide inom krisled-
ning och hantering av handsprit och
skyddsutrustning.

Under aret har Technichus kontinu-
erligt anpassat verksamheterna efter
ridande restriktioner. Den publika
utstillningen har varit stingd for
allminbesokare under stora delar av
dret. Kursverksamhet och program-
verksambhet tillsammans med for-
skolor/skolor i Hirnosand har varit
fortsatt 6ppna. Under de perioder da
den publika utstillningen varit stingd
har delar av Technichus personal
stottat och deltagit i det kommunge-
mensamma krisarbetet och stirkt upp
forvaltningarnas under tiden for pan-
demin. Féretaget har dven producerat
skyddsviggar for att mojliggora sikra
besok pa dldreboenden och samord-
nat kommunévergripande utbild-
ningsinsatser infor vikarietillsittning

inom dldreomsorgen.

Under 2019 genomférde kommunen
en 6ppen upphandling av parkentre-
prenad. Upphandlingen annonserades
i borjan av november och sista dag att
limna anbud var i mitten av decem-
ber. Avtalet med ny leverantér har
tecknats under viren 2020, det totala
kontraktsvirdet uppgir till cirka 30
miljoner kronor. Skétsel av park och
naturmark, ging — och cykelvigar
samt planteringar har sedan 1994

bedrivits pa entreprenad.

Kommunen har for socialnimndens
rikning upphandlat och tecknat ett
avtal gillande nytt verksamhets-
system till ett kontraktsvirde av

27 mnkr. Milsittningen i ett nytt
verksamhetssystem har varit att
upphandla:

* Ett verksamhetssystem for alla
cirka 1 450 medarbetare

* Ett modernt och plattformsobero-
ende verksamhetssystem

* Ett intuitivt och anvindarvinligt
verksamhetssystem

 Ett verksamhetssystem med tydli-
ga processer

* Ett verksamhetssystem som ger en

grund for 6kad digitalisering

Avtalet gillande kommunens perso-
naladministrativa system har 16pt ut
och ny upphandling har skett under
viren. Avtal med ny leverantér teck-
nades i juli minad. Det nya systemet
forvintas forenkla for medarbetare
och chefer samt ge bittre tillging till
aktuell information for férsta linjens
chefer. Systemet mojliggor dven
koppling till e-tjanster. Implemen-
teringen av systemet tar nu vid och
forvintas vara i bruk 2022.

Kommunen har forlingt hyresavtalet
kring Ugglan och utokat avtalet kring
forhyrda lokaler pa Ugglan. Avtalet
medger en utdkning av antalet platser
pa sirskilt boende for personer med
demens med 18 platser till en netto-
kostnad om 5,1 mnkr.

Ett markansvisningsavtal har teck-
nats med Skatteverket. Markanvis-
ningsavtalet har kommit till stind
med anledning av att Skatteverket vill
utreda mojligheterna att etablera en
ny arkivbyggnad pé industriomradet
Vistra Saltvik. Etableringen kom-
mer att ske i enlighet med gillande

detaljplan, pd den i avtalet aktuella
fastigheten, del av Héarnésand Saltvik
2:35 och Bondsjo 17:1, Omridet dr
idag obebyggt och saknar infartsvig,
vilket innebér att kommunen ska
bygga lokalgata och anligga infra-
struktur som vatten, avlopp, el och
fiber till omridet. Anliggningsavgift
for vatten, avlopp, el, fiber och even-

tuell fjirrvirme belastar exploatoren.

Under aret har HEMABs produktion

av fjérrvirme natt hela 99,9 procent
fossilfri produktion. Vid inledningen
av dret kunde bolaget ocksa borja
erbjuda solvirme till sina kunder. Ett

avtal har tecknats med bolaget som

producerar solvirme i den nya solvir-

meparken. Avtalet gor gillande att all

den solvirme som produceras i den

nya parken képs in av HEMAB.

Under 2020 har Hirnésandshus
byggt om det hem fér ensamkom-
mande flyktingbarn som funnits pé
Utmarksstigen till fem nya ligenhe-
ter. Ligenheterna var inflyttningskla-
ra i maj 2020, samtliga ligenheter dr
uthyrda. Bolaget har ocksd pabdrjat
en ombyggnation av vakanta verk-
samhetslokaler pa Angecenter till
nya férskolelokaler. Ombyggnationen
firdigstills i slutet av februari 2021.

Hirnosandshus har under édret
genomfort en forsiljning av fastig-
heterna Ugglan 1 och 2 vid Artille-
rigatan. Fastigheterna omfattar 94
ligenheter och ett gruppboende. En
forsiljningsprocess genomfordes
under slutet av 2019 och slutfordes
under borjan av januari 2020 di en

ny kopare tilltridde fastigheten.

Hirn6sands kommunfastigheter har
under 2020 forvirvat fastigheten
Radhuset 4. Bolaget tilltrddde fastig-
heten i bérjan av december 2020.
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Framtidssikringen av kommunens
dricksvatten har tagit dnnu ett steg
under 4ret dd Linsstyrelsen fattade
beslut om vattenskyddsomréde i
Brunne. Under viren vixte kolfilte-
ranliggningen fram vid Vattenverket
pa Tallvigen och i december kunde
driftsittningen av detta paborjas.

I maj startade en brand i HEMABs
lokaler pé Jaktstigen. Byggnaden som
drabbades totalforstordes. Plane-
ringen f6r en ny byggnad pagar, i
planeringen har det krossverk som
orsakade branden rationaliserats

bort vilket minskar risken for att en

liknande situation uppstér igen.

HEMAB har under iret fortsatt
arbetet med att vidersikra elnitet.
Arbetet var planerat att slutforas
under dret men har férsenats nigot.
Det éterstir vid drsskiftet 12 km

ledning att griva ner, ett arbete som

ir planerat att slutforas under 2021.

Eftekterna av vidersikringsarbetet
ir en lagre sirbarhet vid stormar och
ldgre risk att drabbas av utdragna
stromavbrott som f6ljd av viderrela-

terade problem.

En livscykelanalys pa HEMABs
produktion av biogas har genomforts.
Analysen visar att bolagets fordons-
gas minskar koldioxidutslippen med
cirka 90 procent i jimférelse med de
fossilbaserade drivmedlen bensin och
diesel. I maj fattade HEMABs styrel-
se beslut om utbyggnad av biogasan-
liggningen. Totalt handlar det om en

investering i 50-miljonersklassen.

Under aret driftsattes tva vindkraft-
verk pd Spjutasberget. Deras arliga
energiproduktion ligger pa cirka 12
000 MWh/verk, vilket motsvarar
hushallsel for cirka 4 000 sméhus.

Hirndsandshus har anslutit sig till
Allminnyttans Klimatinitiativ. Fore-
tagen som gar med i Klimatinitiativet
dtar sig att arbeta for att allminnyt-
tan uppnér Klimatinitiativets tvd
overgripande mél om en fossilfri
allménnytta senast ar 2030, samt 30
procent ligre energianvindning till ar
2030 (riknat frin basiret 2007). Ett
antal atgirder har genomforts under
dret som mojliggor en bittre styrning

och minskad energiférbrukning.

Under perioden har kommunen
erhallit extra tillskott om 47,2 mnkr

i generella statsbidrag samt merkost-
nadsersittning om 46,7 mnkr i syfte
att mildra de ekonomiska konsekven-

serna som f6ljt av pandemin.
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Styrning & uppfoljning avden
kommunala verksamheten

| den kommunala koncernen i Harndsand ingédr kommunfullméktige, kommunstyrelsen, kom-

munens namnder samt koncernbolagen. (I férvaltningsberéattelsens organisationséversikt
framgér hur den kommunala koncernen &r organiserad.)

Den kommunala koncernen styrs via
ett malprogram for kommunens fem
nimnder samt via dgardirektiv for

de kommunala bolagen. I bolagens
dgardirektiv framgar att bolaget ir
organ f6r kommunal verksamhet och
i sin verksamhet stir under kommun-
styrelsens tillsyn. I dgardirektiven

framgér dven de ekonomiska mal

som finns for respektive verksamhet.
Forutom genom lagar och forfatt-
ningar regleras bolagens verksamhet
och bolagens forhallande till kommu-
nen genom gillande bolagsordning,
dgardirektiv samt av fullmiktige och
kommunstyrelsen sirskilt fattade

beslut.

Ansvarsstrukturen inom Hirnosands
kommunkoncern innehaller flera
nivaer av politiskt styrande instanser
— kommunfullmiktige, kommunsty-
relse och ndimnder samt styrelser for
de kommunala bolagen. Utéver detta
finns det en tjinstemannaorganisa-

tion.
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Styrning i Harnésands kommunala koncern

Bilden illustrerar struktur och roller for styrning och uppféljning inom den kommunala koncernen.

KOMMUNFULLMAKTIGE

Arsplan med budget (ramar, uppdrag och mal)
Program, planer, plocys samt sérskilda beslut.
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Reglementen

Bolagsordning

Delegationsordning

KOMMUNSTYRELSEN

Leda, styra och samordna kommunens verksamheter

Mal for verksamheten, mal for ekonomi

Halla uppsikt inom den kommunala koncernen

Overgripande ansvar for intern kontroll

Rapportera till Kommunfullméktige

KOMMUNENS NAMNDER

Leda, styra och samordna verksamhet

Mal for verksamheten, mal for ekonomi

Upprétta verksamhetsplan

Intern kontroll fér verksamhet och ekonomi

Rapportera till Kommunstyrelsen

KOMMUNFULLMAKTIGE med de
demokratiskt folkvalda politikerna, dr
kommunens hogsta beslutande och
styrande organ. Kommunfullmikti-
ge faststiller 6vergripande visioner,
planer, méil och uppdrag f6r den
kommunala koncernen. Fullmiktige
faststiller dven reglementen, bolags-
ordningar och andra sirskilda beslut,
samt tillsitter ledamoter i kommun-
styrelse, nimnder och bolagsstyrelser.
Fullmiktige godkinner delarsrappor-
ter och drsredovisning samt beslutar
om ansvarsfrihet for bolagen, styrelser
och nimnder inom kommunens

nimndsorganisation.

KOMMUNSTYRELSEN har det 6ver-
gripande ansvaret for verkstillighet,

uppfoljning och utvirdering, vilket
innefattar ledning och samordning av
mal, riktlinjer, direktiv och ekonomi
f6r styrning och kontroll av hela den
kommunala koncernen. Kommun-
styrelsen svarar dirmed f6r planering
och uppféljning av ekonomi och
verksamhet for kommunens nimnder
och koncernbolagen. Detta ansvar dr
till stora delar kopplat till kommun-
styrelsens uppsiktsplikt och intern
kontroll (se sidan 34, Uppsiktsplikt
och intern kontroll.) Kommunsty-
relsen rapporterar till kommunfull-

miktige.

NAMNDER OCH BOLAGSSTYRELSER
ansvarar for att respektive verksamhe-
ter utvecklas, foljer lagar och riktlinjer

Agardirektiv

KOMMUNENS BOLAG

Leda, styra och samordna verksamhet
Mal for verksamheten, mal for ekonomi

Upprétta verksamhetsplan

Intern kontroll for verksamhet och ekonomi

Rapportera till Kommunstyrelsen

samt bidrar till att kommunfullmikti-
ges uppdrag verkstills och mél uppnis.

DEN KOMMUNALA KONCERNENS
TJANSTEMAN ansvarar for att se till att
de politiska nivderna har tillgang till
sakkunnig kompetens vid beredning
av drenden samt for att bedriva den

operativa verksamheten.

De mest centrala dokumenten for
styrning och uppfdljning i Hirno-
sands kommunkoncern ér drsplan
(plan f6r den kortsiktiga ekonomis-
ka utvecklingen med prioriterade
mil), dgardirektiv, reglemente for
internkontroll, samt reglemente for

ekonomistyrning.
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Malprogram for kommunen

Harndsands kommuns malprogram galler for perioden 2020-2023. Programmet innehéller en
vision och &tta kommundvergripande mél fordelade pé tva perspektiv.

VISION 2023: HARNOSAND - BYGGER EN HALLBAR FRAMTID

Haérndsand ar en levande och kreativ métesplats dér ménniskor férverkligar sina drémmar.
En kommun i positiv utveckling som tar ledarskap for framtiden. En plats med centralortens
attraktion, landsbygdens rikedom och med uppkoppling mot omvérlden. Harnésand erbjuder
hog livskvalitet for alla invanare och gaster. Vart gemensamma mal ar ett solidariskt samhalle
med ett stort hjarta och med ett aktivt miljdarbete. Har bygger vi en hallbar framtid!
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De tvi perspektiven i malprogram-
met visualiseras i bilden nedan.

Det forsta perspektivet — HARNO-
SANDSPERSPEKTIVET — speglar den
onskvirda utvecklingen i kommunen

generellt. Hir betonas samverkan

mellan olika aktorer och vikten av
att kommunorganisationen bidrar
till detta. Det andra perspektivet

— ORGANISATIONSPERSPEKTIVET —
innehéller mal for den verksamhet

som kommunen sjilv bedriver, de

tjdnster som levereras samt personal
och ekonomi. De 6vergripande mélen
1-4 dr placerade under Hirndsands-
perspektivet och mél 5-8 under
Organisationsperspektivet.

KOMMUNENS OVERGRIPANDE PERSPEKTIV OCH MAL 2020-2023

VISION

HARNOSAND - BYGGER EN HALLBAR FRAMTID

ATTRAKTIVT BOENDE
MED LEVANDE MOTESPLATSER

KREATIVT FORETAGANDE

MED MANGSIDIG ARBETSMARKNAD

LEDANDE MILJOKOMMUN
MED AKTIVT OMSTALLNINGSARBETE

KUNSKAPSSTADEN DAR ALLA KAN VAXA

For att veta i vilken min kommunen
lyckas med sina ambitioner krivs fo-
kus pa uppfoljning och resultat. Dar-
t6r har kommunfullmiktige utverkat
kortsiktiga, avgransade och konkreta
resultatuppdrag med tillhérande
styrtal som anger vad nimnder och

kommunstyrelse ska prioritera under

JAMSTALLD OCH SOLIDARISK
VALFARD AV HOG KVALITET

GOD SERVICE MED GOTT BEMOTANDE

FRAMTIDENS ARBETSGIVARE

dret och vad uppf6ljningen ska foku-
sera pi. Namnderna kan utover detta
formulera egna mal for sitt arbete,

med utgingspunkt frin kommunens

vision och 6vergripande mal.

Kommunens érsplan f6ljs upp tre
ganger per dr, i fyraménadersrapport,

deldrsrapport, samt i drsredovisning-

VALSKOTT OCH STABIL EKONOMI

en. Milen foljs upp vid delarsrapport
och i drsredovisning. Kommunfull-
miktige faststiller arsredovisningen
och beslutar om ansvarsfrihet for
kommunstyrelsens och nimndernas

ledamoter.
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Uppsiktsplikt och intern kontroll

Kommunstyrelsen ansvarar for att hélla uppsikt éver hela den kommunala koncernen. Upp-

siktplikten tar utgdngspunkt i budget, flerarsplan, dgardirektiv samt bolagens och ndmndernas

verksamhetsplaner.

Visentliga avvikelser mellan utfall
och plan analyseras och bedéms f6r
att eventuella dtgirder ska kunna
beslutas i tid. Under aret har kom-
munstyrelsen sirskilt {6ljt avvikelser
till £6ljd av covid-19 och di specifikt
socialnimndens utfall och prognos.
Under aret medgav krislednings-
nimnden genom sirskilt beslut, att
socialnimnden fick 6verskrida sin
personalbudget for att héja bered-
skapen under pandemin. Kommun-
fullmiktiges presidium beslutade pa
delegation av kommunfullmiktige att
dtgirder vid befarat underskott och
ekonomiska handlingsplaner inom
tre veckor till nimnd, inte skulle gilla
enligt reglementet, under den tid
krisledningsndmnden var aktiverad

och en ménad darefter.

Kommunstyrelsen beslutade i maj
2020 att fortydliga uppsiktsplikten

genom utformandet av riktlinjer f6r

uppsiktsplikten och ett arshjul for
ndr nimnder och bolag ska genomgi
en sirskild verksamhetsuppfoljning
och tematiska redovisningar i kom-
munstyrelsen. I samband med nya
dgardirektiv for bolagen fortydligades
kravet om verksamhetsplan for det

kommande éret.

Kommunstyrelsen har inom ramen
for uppsiktsplikten ett Gvergripande
och samordnande ansvar for intern
kontroll. Kommunstyrelsen ska folja
upp att den interna kontrollen ir
dndamdlsenlig. Under 2020 granska-
des sirskilt f6ljande aspekter av den
interna kontrollen: avtalshantering,
faktura - och inképsrutiner, siker-
stillning av ledning och styrning
genom tydliga uppdrag till respek-
tive verksamhet, resurssittning av
budget och uppféljningsprocesserna
samt nyckeltalsrapportering till SCB

for socialnimndens verksamheter.

Granskningarna visade att det fanns
vissa problem med nyckeltalsrappor-
tering och att verksamhetsstrukturen
inte f6ljer SCB:s struktur, vilket i
vissa fall gor det svarare att jaimfora
Hirnosands kommuns resultat med
andra kommuners resultat. I intern-
kontrollen av faktura och inképsru-
tiner blev resultatet positivt. Genom
tydliga uppdrag till verksamheterna
och kontrollen av resurssittning av
budget - och uppfoljningsprocesserna
har ansvaret fortydligats. Overlag
bedoms dock den interna kontrollen
fungera vil. Brister uppticks och det
finns forslag pé atgirder. Inom ramen
for uppsiktsplikt framkommer att
flera ndmnder inte har en systematik
och rutin for att riskbedoma sina
verksamheter. Rekommendationer
ges under 2021 att sidkerstilla detta.
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God ekonomisk hushallning
& ekonomisk stallning

God ekonomisk hushallning

Enligt kommunallagens 11 kap 1§ ska kommuner ha en god ekonomisk hushéllning i sin verk-

samhet och i sddan verksamhet som bedrivs genom sddana juridiska personer som avses 10

kap. 2-68§§.

For att uppna god ekonomisk
hushéllning kravs att kommunens
mal- och resultatstyrning uttrycker
realism och handlingsberedskap da
kommunen stindigt stélls inf6r nya
utmaningar, samtidigt som kommu-

nen ska ha god ekonomisk hushall-

ning. For att lyckas behévs, forutom
att ha en utvecklad planering med
framf6rhallning, tydliga métbara mil
och en rittvisande och tillforlitlig
redovisning, service som ir anpassad
efter invinarnas behov och forvint-
ningar samt ett sikerstillt balanserat

samband mellan resursitging, presta-
tion, resultat och effekt. De finan-
siella malen uttrycker att ekonomin
ir en restriktion for verksamhetens

omfattning.
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Maluppfyllelse

Den kommunala verksamhetens malprogram har beskrivits pa sidan
32, Mélprogram fér kommunen. Bedémningen av maluppfyllelsen ska
ses i relation till kommunens ambitionsniva inom respektive verksam-

hetsomradde. Namndernas redovisning av arbetet med resultatupp-

dragen ligger till huvudsaklig grund fér bedémningen.

HARNOSANDSPERSPEKTIVET

® Natt mélen Battre &n baslinjen M Samre &n baslinjen

Kommunéovergripande mal

Mal 1 - Attraktivt boende i unik livsmiljé

Mal 2 - Vaxande naringsliv med mangsidig arbetsmarknad

Mal 3 - Ledande miljokommun med aktivt omstéllningsarbete

Mal 4 - Kunskapsstaden dar alla kan vaxa

MAL 1 - ATTRAKTIVT BOENDE | UNIK LIVSMILJO

BESKRIVNING: Hirnésand dr en 6ppen och vilkomnande kommun som ger utrymme for

nya minniskor och nya initiativ. En plats ddr man ldtt kan méta andra och vara delaktig
i samhillsutvecklingen. Hirndsand dr kint for sina attraktiva boendemilj6er, en levan-

de landsbygd och nirheten till Héga Kusten. Invinarna har god hilsa och kidnner sig

trygga. Ett pulserande centrum, blomstrande kulturliv och méangfald av fritidsaktiviteter

skapar moten Over granser.
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MALNIVA RESULTAT RESULTAT BASLINJE
RESULTATUPPDRAG 2020 2020 2019 2018
Medborgarnas bedémning av kqmmunen som Index 62 Index 60 Index 57 Index 58
en plats att leva och bo pé ska oka.
z?(zdg)k(;rgarnas nojdhet nér det géller trygghet Index 57 Index 55 Index 53 Index 53

BEDOMNING: Milet bedoms delvis uppfyllt.

Arbetet med att skapa goda forutsittningar for attraktiva bostider har fortsatt. En aktiv
marknadstéring av Lovudden har genomforts och under édret har den forsta inflyttning-
en skett. Ett beslut dr taget om en markanvisning i omréidet gillande f6r byggnation av
radhus. Under éret har det aktiva deltagandet i nitverk och forum for investerare inom
fastighets- och exploateringsbranschen fortlopt med syftet att mojliggéra fler bostader

i kommunen. Resultatet i Medborgarundersokningen (SCB) gillande bostider visar en
okning for fjirde aret i rad till en nivd pa index 65 vilket 4r hela 10 enheter hogre dn
riksgenomsnittet f6r bostdder i undersdkningen.

Trots att pandemin begrinsat mojligheten att skapa forutsittningar for fysiska motes-
platser har drets resultat okat i jimforelse med foregiende dr. Avsaknaden av fysiska
motesplatser verkar i detta inte ha paverkat resultatet negativt. Genom att skapa forut-
sittningar for moten och delaktighet via alternativa l6sningar kan behovet av att métas

tillfredsstillas genom exempelvis digitala l6sningar.

Vid kriser d4r kommunikation och information av vikt f6r invinarna. Under pandemin

har kommunen bidragit till ett 6kat fértroende genom en saklig och vilformulerad

(()7)
(\-'!
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RESULTAT 2020

Resultatet i SKL:s undersék-
ning om foretagsklimatet ska
ska. Oversteg malnivan med
8 enheter.

kommunikation. Kommunen som organisation har i detta utgjort ett "Gott exempel”

pa riksniva hos MSB gillande information till kommuninvinarna kring vir nya vardag
och hur man ska bete sig i olika situationer och sammanhang. Vid jimf6relse med andra
kommuner nationellt har kommunikationen hallit hég niva. Det interna samarbetet

mellan olika forvaltningar och avdelningar har okat under krisen.

Arbetet med att stirka platsvarumirket har fortsatt och s dven arbetet att lyfta fram
Hirnosand som en del av Hoga Kusten. Anpassade satsningar utifran situationen med
covid-19 gillande kulturlivet har genomforts i syfte att 6ka medborgarnas nojdhet.
Teatern har renoverats och ett nytt bokningssystem implementeras med syftet att kunna

erbjuda hogre kvalitet pd arrangemang.

Under véren fattades beslut om en Nollvisionen om vald i nira relation. Till Nollvi-
sionen har en handlingsplan tagits fram och arbetet med att genomféra aktiviteterna i
handlingsplanen har startat upp. Arbetet fokuseras pd utbildning till medarbetare och

tortroendevalda och information till medborgare i Hiarnésands kommun.

For att skapa trygghet och lugna oro har kommunikationsinsatser i samverkan med kirn-
verksamheterna genomforts. Dessa insatser har varit omfattande under pandemin. Genom
att berdtta om de trygghetsskapande atgirder som genomf6rs kan kinslan av trygghet hos
kommuninnevanarna oka. I samverkan med Polisen har en ligesbild genomforts i kombi-

nation med en trygghetsunders6kning. Resultatet av dessa presenteras i januari 2021.

Kommuninvinarnas upplevelse av trygghet har 6kat med tvd indexenheter till Index 55,
(SCB Medborgarundersokning) resultatet nir dock inte upp till den satta mélnivin.

MAL 2 - VAXANDE NARINGSLIV MED MANGSIDIG ARBETSMARKNAD

BESKRIVNING: Hirnosand har ett niringsliv som vixer och foretag som utvecklas positivt.

Klimatet for entreprenérskap ar gott och innovationer uppmuntras. Nya jobb uppstéir pa
en arbetsmarknad som 4r bred och inkluderande med goda arbetsvillkor. Ansvarstagande
t6r miljo och hillbarhet priglar produktion, fridling och kommunikationer. Utveckling
av infrastruktur ger stirkta forutsittningar pi en regional och global arena och samver-

kan mellan kommunen och det civila samhillet ger drivkraft 4t lokal utveckling.

MALNIVA RESULTAT RESULTAT BASLINJE
RESULTATUPPDRAG 2020 2020 2019 2018
Komt:nurIpolltlkernas attityder till féretagande 3,43 3,07 292 2,95
ska forbattras
T!anﬁtemannens attityder till féretagande ska 329 3,07 293 2,96
forbattras
Resultatet i SKL:s undersékning om ~ ~
foretagsklimatet ska 6ka 70.0 780
Skolans attityder till féretagande ska férbattras 3,79 3,08 3,64 4,00
Andelen deltagare med férsorjningsstéd som
efter avslutad arbetsmarknadsatgard far egen 30,0% 62,8% - -
forsorjning ska ka
T@en for deltagare att nd egen forsorjning ska 24 man 28 mén ~ ~
minska
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BEDOMNING: Milet bedoms delvis uppfyllt.

Under aret planerades 160 foretagsbesok att genomforas inom Dialog 2020. Under
borjan av aret hann 45 foretagsbesok genomfoéras innan covid-19 férindrade forutsitt-
ningarna och besoken fick stillas in. Foretagsbesoken styrdes om till promenader och
l6pande uppfoljningsmoten med foretagare och organisationer. Foretagsfrukostar med
deltagande politiker har digitaliserats i syfte att mota den nya vardagen med covid-19.
Utvecklingen av métesplatser har paverkats av pandemin och anpassning efter ridande

rekommendationer har genomforts.

Resultatet av SKR:s mitning av foretagsklimatet i Harnésands kommun redovisas en
ging per ar, i maj manad. Resultatet for N6jd-kund-index, NKI, mittes f6r 2020 till 78
vilket dr ett hogt resultat. De delar som ingér i mitningen dr bygglov, markupplatelse,
miljé och hilsoskydd samt livsmedelskontroll. Resultatet av undersckningen visar ett
mycket gott betyg inom omridena bemdtande och tillginglighet, och det tydligaste for-
bittringsomradet dr effektivitet. Ett arbete med att se 6ver rutiner och arbetssitt pagar
for att forbattra effektiviteten.

Genom de olika insatser, exempelvis Féretagsakuten, som under dret genomforts riktat
till foretagare bedoms forstielsen for foretagarnas vardag och kommunens roll kopplat
till foretagande ha okat savil hos tjinstemin som hos politiker. Arets resultat av mit-
ningen visar en positiv 6kning gillande attityder till féretagande hos bada grupperna.
Viktigt att notera dr dock att resultatet till storsta del avspeglar tiden innan pandemins
utbrott di resultatet av mitningen presenteras i maj ménad.

12020 érs undersokning visar resultatet for ”Skolans kontakt med det lokala nérings-
livet” pd en negativ férindring savil lokalt som nationellt. Resultatet f6r Hirnésand
overstiger riksgenomsnittet (3,08 jamfort med 2,91) En anledning till tappet dr med
storsta sannolikhet den pagiende pandemin med medféljande riktlinjer for att hindra
smittspridning, sociala kontakter har genom detta begrinsats. Lokalt har samverkan
mellan gymnasieskolan och foretagare fortsatt under pandemin. Det programrid som
genomf{ors regelbundet mellan gymnasieskolan och lokala foretag har tillfilligt pausats
med anledning av det ridande liget, men aterupptas s snart smittliget tilliter. Ovrig
samverkan mellan gymnasiet och lokala foretag har till storsta del kunnat fortga, dock

med vissa anpassningar.

Under aret har fler dn 6 av 10 personer som avslutat sina arbetsmarknadsinsatser, och
som tidigare haft f6rsorjningsstod, gatt vidare till egen forsorjning. Egen {6rsorjning av-
ser i detta fall att personen inte lingre dr i behov av forsérjningsstod. Att kunna forsorja
sig sjilv dr en viktig faktor for savil mojligheten att kunna paverka sitt eget liv som for
psykisk hilsa och god sjilvkinsla. Att hitta l6sningar for personer som varit lingvarigt
utan arbete tar tid och insatser kan behévas under en ling period. Tiden for deltagare i
arbetsmarknadsinsats att nd egen forsorjning uppgar till 28 manader, vilket ligger fyra

manader over milvirdet.

MAL 3 - LEDANDE MILJOKOMMUN MED AKTIVT OMSTALLNINGSARBETE

BESKRIVNING: All utveckling i Hirndsand priglas av hallbarhet och ett gemensamt
engagemang for minskad miljépaverkan. Hir utvecklas kunskapen som behévs for att

45

RESULTAT 2020

45 av 160 foretagsbesdk han
genomféras i borjan av aret
innan covid-19 férandrade
férutsattningarna och beso-
ken fick stéllas in.

n
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78%

RESULTAT 2020

Under éret har andelen
miljébilar 6kat och i det
narmaste ar nu 8 av 10 bilar
(78%) miljébilar i kommunens
verksamhet.

skapa ett hallbart samhille. Med f6rnybar energi, klimatsmarta l6sningar, 6kad sjalvfor-

sorjning och hushallning av naturresurser ir Harnésand en foregingare i omstillningen

till en fossilfri ekonomi.

MALNIVA RESULTAT RESULTAT BASLINJE
RESULTATUPPDRAG 2020 2020 2019 2018
Antalet resor med kollektivtrafik ska 6ka. 800 000 558 835 833230 536 452
Andelen miljébilar i organisationen ska dka. 80% 78% 70% 70%

FORVALTNINGSBERATTELSE

MAL 4 - KUNSKAPSSTADEN DAR ALLA KAN VAXA

BESKRIVNING: Hirnoésand dr en modern kunskapsstad med kreativa miljéer f6r ut-
bildning och lirande och dir det 4r naturligt att nyttja digitaliseringens mojligheter.
Framgangsrik skolverksamhet pa alla nivéer ger alla chansen att lyckas. Nya samarbeten,
kunskapsutbyte och nirhet till hogre utbildning ligger en grund f6r dagens och mor-
gondagens jobb och niringslivets kompetensbehov. Folkbildning och kulturella uttryck

ger inspiration till nytinkande.

BEDOMNING: Milet bedoms delvis uppfyllt.

Under dret har stora férindringar intriffat gillande resmoénster kopplat kommunin-
vanarnas resande med kollektivtrafik. De nationella rekommendationerna om social
distansering med syfte att minska smittspridning, uppmaningar att arbeta hemma nir si
ir mojligt samt distansundervisning f6r gymnasieeleverna har minskat resandet kraftigt.
Utover detta har aktiviteter stillts in och idrottsanldggningar stingts, liksom evenemang,
vilket ytterligare minskat resandet. Antalet resor med kollektivtrafik har minskat med en

tredjedel under aret i jaimforelse med foregiende ar.

Utvirderingen av subventionen inom kollektivtrafik visar att subventionen har bidragit
till att resandet 6kat markant fram till pandemins utbrott. Dock har inte forvintad re-
sandedkning skett inom landsbygdstrafiken, vilket till stor del kan férklaras av att dagens
trafikutbud 4r mer anpassat f6r skolskjutsar in arbets- och fritidspendling. En plan finns
tor att utreda férutsittningarna att férindra landsbygdstrafiken si att den mer tillgodo-

ser det behov som kan finnas f6r pendling av olika slag.

Ett storre arbete med att se 6ver kommunens fordonspark samt underséka verksamhe-
ternas behov av fordon pigér. Arbetet har delvis pausats pi grund av ridande pandemi,
detta d4 ménga bilar flyttats akut mellan olika verksamheter for att 16sa uppkomna
situationer. Inga firdiga resultat finns dnnu. En férindring av fordonsparken som ger
onskvirda effekter pa andelen miljobilar férvintas under nidstkommande ar. Under aret
har andelen miljobilar okat och i det nirmaste dr nu 8 av 10 bilar (78%) miljobilar i

kommunens verksamhet. Resultatet nar dock inte upp till den uppsatta mélnivan.
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MALNIVA RESULTAT RESULTAT BASLINJE
RESULTATUPPDRAG 2020 2020 2019 2018
Andelen elever i grundskolans ak 3 som deltagit
i och klarat alla delprov fér &mnesprovet i 78% 69% 69% 67%
svenska och svenska som andrasprék ska oka.
Andeler} eleveriék 9 som ar behoriga till ett 85.0% 83,9% 79.2% 83,6%
gymnasieprogram ska oka.
Andelen elever som fullféljer gymnasie- o o o o
utbildning inom 3 ar i kommunen ska 6ka 69.0% 62:90% 67,.90% 63.40%
Andelen med godkénda resultat inom gymna- o o _ _
siegemensamma kurser i Komvux ska 6ka 80% e

BEDOMNING: Milet bedoms delvis uppfyllt.

Malet bed6ms vara delvis uppfyllt. Dock dr mélet mycket svirbedémt och denna be-
démning bor ses mot avsaknaden av viss statistik samt den speciella situation som skolan
stillts infér med fjirrundervisning, nationella rekommendationer och kraftigt férindrad

vardag sedan mars méanad.

Med start den 1 september publicerar Skolverket enbart statistik pa riksniva vilket fatt
toljden att statistik pa enhets- och kommunal nivi inte dr tillginglig. Forindringen
genomfors som en konsekvens av att Statistikmyndigheten SCB beslutat om en revide-
rad sekretesspolicy som innebir att uppgifter om fristiende skolor omfattas av sekretess.
For att kunna bedéma maluppfyllnad har statistik frin kommunens eget system tagits
fram for de kommunala grundskolorna. Utfallet gillande elever i 4k 9 som 4r behériga
till ett gymnasieprogram visar en okning i jaimforelse med foregiende 4r. Resultatet nar
dock inte upp till den satta malnivin pa 85 procent. Noteras bor att underlaget baseras
pa samtliga elever i drskurs 9 och inte dr statistiskt bearbetat. Ut6ver detta stilldes de
nationella proven i grundskolan in under véirterminen 2020 pa grund av pandemin. Det

finns siledes inga resultat f6r nationella prov 2020 att tillgi.

Andelen elever som fullfoljer sin gymnasieutbildning inom tre &r visar en minskning i
jamforelse med foregiende ar. En jaimforelse av trendkurvorna f6r Hirnésands kommun
och genomsnittet for samtliga kommuner (ovigt medel) under perioden 2014-2020
visar att Hirnésands resultat ligger mellan 6-14 procentenheter 6ver genomsnittet. Hir-
nosands resultat foljer trenden for genomsnittet for samtliga kommuner (ovigt medel)

och bida kurvorna visar pi en negativ trend.

Under lisdret 2020/21 har grundskolorna fortsatt att utveckla flersprikiga och nyanlin-
das ldrande, sprak- och kunskapsutvecklande arbetssitt samt tillgingliga och varierande

RESULTAT 2020

Andelen elever i & 9 som ar
behdriga till ett gymnasie-

program.
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83%

RESULTAT 2020

Andelen brukare som &r
ndjda med sitt séarskilda
boende

lirmiljoer. Samtliga huvudmannainsatser styr mot att undervisningsaktiviteterna ska
vara i fokus bland annat genom forsteldrarnas uppdrag och huvudmannens systematiska
uppfoljningsmetoder.

Andelen kursdeltagare med godkinda betyg pa Komvux dr 79,5 procent och utfallet ir
mycket nira milvirdet. (80%) Av de nirmare tusen antagna eleverna har nirmare var
tredje (31 %) gjort studieavbrott. Andelen studieavbrott har 6kat med drygt 10 procent-
enheter i jimforelse med 2019. Orsaken till de 6kade studieavbrotten bedéms kunna
bero pa att mojligheten till handledning begrinsats som en f6ljd av covid-19. For att
minska andelen avbrott framgent bedoms lrartillgingligheten behova dka. Av de elever
som slutfort kursen nidde 79,5 procent godkinda betyg, vilket motsvarar drygt 570

elever.

ORGANISATIONSPERSPEKTIVET

@ Natt mélen Battre &n baslinjen W Samre an baslinjen

Kommunévergripande mal

Mal 5 - Jamstalld och solidarisk valfard av hog kvalitet [ |

Mal 6 - God service och gott bemétande o

Mal 7 - Framtidens arbetsgivare

Mal 8 - Valskott och stabil ekonomi

B MAL 5 - JAMSTALLD OCH SOLIDARISK VALFARD AV HOG KVALITET

BESKRIVNING: Hirnosands kommun erbjuder vilfirdstjanster av hog kvalitet dir beho-
ven styr och insatserna ges pa lika villkor, oavsett kon, sexuell liggning eller bakgrund.
Resurser prioriteras si att allas ritt till utveckling och ett virdigt liv tillgodoses. Kom-

munens arbete priglas av lyh6rdhet och respekt for den enskilde. Barnens bista dr i

centrum for alla beslut.

MALNIVA RESULTAT RESULTAT BASLINJE
RESULTATUPPDRAG 2020 2020 2019 2018
Ande!(?n brukare som &r néjda med sin 1% 84% 87% 00%
hemtjanst ska dka.
Apde'len brukare som &r néjda med sitt 89% 83% 78% 88%
sarskilda boende ska dka.
Den genomsnittliga handlaggningstiden for att
fa ekonomiskt bistand ska minska 19 a 2 %0
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BEDOMNING: Milet bedoms inte uppfyllt.

Andelen brukare som ir néjda med sin hemtjianst minskar och nir 2020 det ligsta viir-
det sedan 2013. Hirnésand nér en néjdhet pd 84 procent vilket dr fyra procentenheter
ligre dn snittet for riket. Mellan konen skiljer sig néjdheten enbart med en procentenhet
dir minnen ir aningen mer n6jda dn vad kvinnorna dr med sin hemtjinst. (85 respektive

84 procent.)

Personalkontinuiteten i hemtjinsten har forbattrats for fjirde dret i rad och brukare
med hemtjinst triffar i genomsnitt tio personer under en period om 14 dagar, resultatet
ir en minskning med 4tta personer sedan 2017. Personalkontinuiteten f6r Hirnésands
kommun édr under 2020 den éttonde bista i landet av de 215 kommuner som deltagit i

mitningen.

Hemtjinsten i Hirnésands kommun har varit starkt paverkade av den pagiende pande-
min vilket ses som en tydlig faktor till att néjdheten hos brukarna minskat i jamférelse

med féregiende ar. Resultatet i matningen nar inte den uppsatta malnivan.

Under pandemin har kommunens sirskilda boenden, SABO, paverkats i hég omfattning.
Atgéirder som har vidtagits i syfte att minska smittspridningen har paverkat bukarnas
vardag. For att méta dessa begrinsningar har andra dtgirder vidtagits for att underlitta for
brukarna att ha kontakt med anhériga och {or att 6ka néjdheten. Arbetet med att skapa en
meningsfull vardag pa SABO samt inforandet av professionell personcentrerad planering
har fortlopt under dret. Arbetet forvintas paverka brukarnas néjdhet positivt.

Att via sociala medier visa upp delar av vardagen pd kommunens sirskilda boende har
fortsatt under aret. Att visa hur det kan vara att bo pi ett sirskilt boende forvintas skapa
torstielse hos kommuninvinarna och kan dven bidra till att oka attraktiviteten i yrket.
De filmer som publicerats har bidragit till att mianniskor soker sig till dldreomsorgen for
arbete. Under dret har nyttjandet av nya tekniska 16sningar inom vilfirdsteknologi okat.
Exempel pa detta dr larm och andra 18sningar som ger 6kad trygghet och autonomi hos

brukarna.

Brukarnas nojdhet med sitt sirskilda boende har 6kat med fem procentenheter i jim-
torelse med foregiende dr men nar inte upp till malnivin pa 89 procent. Pandemin och
de dtgirder som satts in f6r att minska risken for smittspridning har tydligt paverkat
brukarna inom sirskilda boenden vilket gor att drets resultat dr svért att analysera i jam-

torelse med tidigare resultat.

Ett strukturerat arbete for att minska det lingvariga behovet av ekonomiskt bistind har
genomforts under en lingre tid och arbetet ger nu resultat pa handliggningstiderna.

Med firre personer som ér i behov av langvarigt ekonomiskt bistind 6kas mojligheten 2 1
att hantera ansokningar snabbare. Den genomsnittliga vintetiden for att fi ekonomiskt DAGAR
bistind har minskat med tre dagar i jimforelse med féregiende ar. Under en fyradrsperi-
od har vintetiden i det nirmaste halverats, frin 41 dagar 2016 till 21 dagar 2020. Arets
resultat dr 21 dagar vilket 6verstiger malnivin med tva dagar.

RESULTAT 2020

Den genomsnittliga vante-
tiden for att fa ekonomiskt
bistand har minskat med
tre dagar i jamférelse med
féregadende éar.

Konventionen om barns rittigheter blev lag den 1 januari 2020. I syfte att sikerstilla
att samtliga medarbetare har kunskaper om inneb6rden av detta har en handlings — och

genomforandeplan arbetats fram.
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74%

RESULTAT 2020

Under éret 2020 har kund-
forumet haft néstan 23 000
besdkare vilket &r en 6kning
med 74 procent jamfért med
foregéende ar.

® MAL 6 - GOD SERVICE MED GOTT BEMOTANDE

BESKRIVNING: Gott virdskap, hog tillginglighet och professionalitet dr virden som

FORVALTNINGSBERATTELSE

MAL 7 - FRAMTIDENS ARBETSGIVARE

BESKRIVNING: Hirnosands kommun ér en foregingare som arbetsgivare och erbjuder en

genomsyrar Hirnésands kommun. Arenden handliggs skyndsamt och med hog kvalitet.
Digitaliseringen dr det sjilvklara medlet for att utveckla tjanstekvalitet och effektivisera

attraktiv arbetsplats dit manniskor soker sig. Organisationen priglas av nyfikenhet med
beredskap for nya utmaningar. Medarbetare ges ett gott ledarskap, méjlighet till personlig

det interna arbetet. Kommunens medarbetare och politiker beméter alltid ménniskor

med vinlighet, tydlighet och effektivitet. Genom samverkan, respekt och lyhordhet

byggs det goda samhillet.

RESULTATUPPDRAG

MALNIVA
2020

RESULTAT
2020

RESULTAT
2019

BASLINJE
2018

Andelen medborgare som tar kontakt med
kommunen via telefon och som far ett direkt
svar pa en enkel fraga ska Oka.

55%

53%

och professionell utveckling och inflytande 6ver sitt arbete. Hirnésands kommun ar en

jamstdlld och hilsofrimjande arbetsplats med liga sjuktal, méngfald och goda arbetsvillkor.

* Mdtningen genomférdes inte 2019 och 2020

Den servicemétning som tidigare genomforts har inte gett ett tillforlitligt resultat gallande kontakter
per telefon och genomfors darfor inte langre. Genom detta saknas indikatorer for maluppfyllelsen.
Samhallsutvecklingen gar allt snabbare mot en digitalisering och pandemin har paskyndat den utveck-
lingen i hog omfattning. Allt hogre andel av kontakter tas via digitaliserade kanaler. Da digitaliseringen
ska utgora det sjalvklara valet for att utveckla tjanstekvalitet har bedémningen istéllet grundats pa
servicenivan i kommunens nya kontaktvag Kundforum.

BEDOMNING: Milet bedéms uppfyllt.

For att underlitta f6r invanarna skapades under 2019 ett kundforum pa hemsidan dir
invinare kan stilla frigor. Frigorna och svaren pé dessa finns tillgingliga att lisa pd
hemsidan och fungerar som en informationskanal for invinare och besokare. Under éret
2020 har kundforumet haft nistan 23 000 besokare vilket dr en 6kning med 74 pro-
cent jamfort med foregiende ar. Fler dn 9 av 10 besokarna far svar inom 6 timmar, den
térvintade svarstiden dr tvd arbetsdagar vilket tyder pa en mycket snabb service till kom-
munens invanare. Forumet utvecklas och fylls pA med nya frigor och svar hela tiden. De
mest besokta frigestillningarna under aret har gillt praktikplats, datumparkering, karta

6ver Hirnoén samt halka och sandning.

En organisationsforindring har genomforts vilket medfor att servicecenter nu ir en del
av kommunikationsavdelningen. Detta har skapat ett nira samarbete i kommunikatio-

nen med kommunens innevanare vilket bedoms ha péverkat kvalitén positivt.

Fragor till kommunen via telefon tas emot av Servicecenter. Under éret har 6ver 1700
samtal besvarats varav enbart 10 procent fick vinta i ko f6r att kopplas fram. Servicecen-
ter har under éret tagit 6ver ansvaret for att svara pa inkommande fragor pd Hirnésands

kommuns Facebook.

Mot bakgrund av att servicemitningen inte lingre genomférs dr det inte moéjligt att till
fullo bedéma maluppfyllelsen kopplat till detta mél. De insatser som genomférts under
iret bedoms generellt ha piverkat kommuninvinarnas méjligheter att fa ett direkt svar
pa en enkel friga positivt. Servicenivin pa kommunens Kundforum bedéms vara hog di
92 procent av frigestillningarna besvaras inom 6 timmar, samt att 9 av 10 inringande
samtal till Servicecenter besvaras utan att samtalet stills i ké. Den samlade bedémning-

en dr att malet dr uppnatt.
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MALNIVA RESULTAT RESULTAT BASLINJE
RESULTATUPPDRAG 2020 2020 2019 2018
N&jd medarbetarindex ska ka. Index 83 Index 82 Index 79 Index 79
Korttidssjukfranvaron ska minska. 49 59 - -

Maluppfyllelsen &r svarbedémd med hénsyn till covid-19, och d& i synnerhet det resultatuppdrag

som ar kopplat till korttidssjukfranvaro. De nationella rekommendationerna om att stanna hemma vid
minsta symptom bedéms ha paverkat korttidssjukfranvaron i hog omfattning. Situationen med den
pagaende pandemin har inte varit jamfoérbar med nédgon annan situation vi sett tidigare. Att bedéma
hur maluppfylinaden skulle sett ut utan det tillstdnd som varit under 2020 &r inte gorligt. Med hansyn
till det lage som varit och till den 6kade trenden géllande resultatet av N6jd medarbetarindex ar dock
den 6vergripande bedémningen att malet till del ar uppfyllit.

BEDOMNING: Milet bedoms delvis uppfyllt.

Nojd medarbetarindex (NMI) mits genom en enkitundersdkning en ging per ir. Enkiten
utgir frin modellen om héllbart medarbetarengagemang (HME) som ir framtagen av
Sveriges kommuner och regioner (SKR) samt Radet {6r frimjande av kommunala analyser

(RKA). Arets resultat ir en tydlig 6kning med 3 indexenheter i jaimf6relse med 2019.

Totalt svarade 59 procent av kommunens medarbetare pi enkiten. De svarande ger en
positiv bild av kommunen. P4 samtliga frigor dr det bittre resultat dn bade 2018 och
2019. Hogst poing far frigan om arbetet kinns meningsfullt dir 88 procent av medar-

88%

RESULTAT 2020

betarna svarar positivt. N6jd medarbetarindex har mitts sedan 2012. Virdet har pendlat
mellan som lagst 78 ar 2019 och som hogst 83 ar 2016.

Av medarbetarna tycker att

Samarbetet mellan sévil avdelningar som forvaltningar har 6kat under pandemin vilket
arbetet kdnns meningsfullt.

bedéms vara en bidragande orsak till 6kningen av resultatet under aret. Resurser har
delats mellan enheterna vilket skapar effektivitet och sammanhang. Nya forutsittningar
har skapat nya arbetssitt och nya samarbeten. genom detta 6kar samhérigheten och
forstaelsen for varandras arbete. Arets resultat gillande N6jd Medarbetarindex ir tydlig

okning, men resultatet nar inte upp till den satta malnivan.

Antalet tillfillen med korttidssjukfrinvaro har 6kat markant som en f6ljd av pandemin
och myndigheternas rekommendation om att stanna hemma vid minsta symptom pa
covid-19. Den totala sjukfrinvaron i Hiarnésands kommun, dér korttidssjukfranvaron dr
en del, har tidigare ér varit ligre dn andra kommuner i linet och ligre dn riksgenomsnit-
tet. Statistik over sjukfrinvaron regionalt och nationellt under 2020 finns inte tillginglig
vid tidpunkten f6r uppfoljningen. Detta gor att jimforelser f6r tiden med covid-19 inte
ar mojliga. Andelen korttidssjukfranvaro i forhallande till sjukfrinvaron som helhet har
okat med 10 procentenheter i jaimforelse med 2019.
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Resultatet av drets sjukfrinvaro bedéms i dagslidget mycket svirt att analysera och dra
slutsatser av da regional och nationell statistik inte publicerats vid tiden f6r uppféljning-
en. Dock bedoms det troligt att en hog grad av korttidssjukfrinvaro bestir si linge myn-
digheternas rekommendationer om att stanna hemma vid minsta symptom pé covid-19

ligger kvar. Utfallet av korttidssjukfranvaron visar en 6kning i jimférelse med foregiende

FORVALTNINGSBERATTELSE

ar vilket betyder att malet for detta resultatuppdrag inte dr uppnitt.

MAL 8 - VALSKOTT OCH STABIL EKONOMI

BESKRIVNING: I Hirnosands kommun anvinds resurser eftektivt, indamalsenligt och

med langsiktighet. Uppsatta budgetmal uppnés och kommunens ekonomiska stillning

ar god. Langsiktiga och ritt genomforda investeringar och upphandlingar ger utveckling

pa kort och lang sikt. God analys och uppféljning samt respekt f6r miljdmissig och soci-
al hillbarhet dr en sjilvklarhet..

MALNIVA RESULTAT RESULTAT BASLINJE
RESULTATUPPDRAG 2020 2020 2019 2018
Resultgtéverskott {_progent av skatter, 110% 3,54% 0.20% —0.3% *
statsbidrag och utjamning.
Samtliga namnder och styrelse ska félja budget. 5avb 4avb 3avh davbh

* Enligt konverterade jémférelsesiffror. Se kapitel 4. Redovisningsprinciper.

BEDOMNING: Milet bedoms delvis uppfyllt.

Resultatet som andel av skatteintikter och generella statsbidrag uppgar till drygt 3,5 pro-

3,5%

RESULTAT 2020

cent. Resultatet overstiger det satta malvirdet.

Fyra av kommunens fem nimnder och styrelse uppvisar ett positivt, eller som minst

nollresultat, for ar 2020. Antalet nimnder som f6ljer budget har 6kat men nir inte upp till

milet att samtliga nimnder och styrelse f6ljer budget. Sammantaget bedéms det 6vergri-

Resultatéverskott i procent
av skatter, statsbidrag och
utjdmning.

pande malet om vilskétt och stabil ekonomi delvis uppfyllt.

Bedomning avseende god ekonomisk hushallning

Kommunen har haft héga ambitioner
och da bide de verksamhetsmissiga
och ekonomiska férutsittningarna
visentligen forandrats under dret pa
grund av pandemin sa dr det tydligt
att kommunen visat en stor hand-
lingsberedskap och robusthet och
indé uppnitt goda resultat. Arbetet
med att uppné god ekonomisk hus-
hallning har pagatt under hela aret

och kommunen har ett 6kat utfall pa
resultatuppdragen. Verksamhetens
prioriteringar under pandemin for att
siakra vilfirden har fitt konsekvenser
f6r den ekonomiska planeringen, de
osikra forutsittningarna har skapat
en stor osidkerhet och resulterat i

att kommunen inte kunna f6lja den

ekonomiska plan som lagts.

Kommunen visar goda resultat men
trots detta uppnas inte ett balanserat
samband mellan resursitging, presta-
tion, resultat och effekt. Obalansen
framtrider framf6rallt med hinsyn
till att inte alla ndimnder har en posi-
tiv budgetfoljsamhet, men kommu-
nen som helhet bedéms 4nda uppni

god ekonomisk hushallning.
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Resultat och ekonomisk stallning

for den kommunala koncernen

Kommunkoncernen visar en resultatmassig relativt god utveckling jamfért med foregdende
ar. Covid-19 har gynnat kommunen ekonomiskt for rakenskapsaret medan koncernféretagen i
det stora inte paverkats i ndgon vésentlig grad. Den sammanlagda ekonomiska stéllningen visar
alltjagmt en positiv utveckling &ven om betydande delar av kommunkoncernens verksamhet

inte motsvarar vad som ar att betrakta som en marknadsmassig utveckling.

Koncernens resultat

ARETS RESULTAT (mnkr) 2020 2019 % av eget k:;’if:: % av eget kazp?gl
Kommunen 61,4 3,2 15,9% 1,0%
HEMAB 15,9 24,4 5,0% 8,0%
AB Harnosandshus 31,3 121 1% 4,8%
Raddningstjansten i Hoga Kusten-Adalen 0.8 15 9% 25,4%
Invest i Harnésand AB 11 0.4 28,9% 14,8%
Total 110,5 41,6 13,4% 5,8%

Resultatet for rikenskapsiret visar en
betydande positiv utveckling jaimfort
mot foregiende ir. Kommunen utgér
den storsta forklaringsvariabeln till
den positiva ekonomiska utveck-

lingen. Hirnésandshus uppvisar en

relativt positiv resultatutveckling med
19,2 mnkr vilken forklaras i hogsta
grad av avyttringen av fastigheterna
Ugglan 1 och 2 som genererat en be-
tydande realisationsvinst vilken i sin

tur genererat en jimforelsestorande

post om 24,0 mnkr i de sammanstall-
da rikenskaperna. Hemab uppvisar
ett ligre resultat om 8,5 mnkr jimfort
mot féregiende ar vilket i hog grad
forklaras av intiktsbortfall.
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Forandring av intakter

INTAKTS- & KOSTNADSUTVECKLING 2020 (%)

Forandring mot fg. ar

Verksamhetens intakter

6,3%

Verksamhetens kostnader

2,1%

Hirnésandshus intdktsutveckling
jamfort mot féregiende ar utgors

till stor del av realisationsvinsten
frin fastighetsforsiljningen. I 6vrigt
forklaras intiktsutvecklingen av en
relativt god och stabil uthyrnings-
grad som till arsskiftet uppgick till
98,7 procent, vilket tyder pa ett
sammanlagt ligre hyresbortfall {6r
bostider jamfort mot féregiende ar.
Driftskostnaderna har minskat med
9,1 mnkr jimfért mot féregiende

ar vilket forklaras av ligre kostna-
der for fastighetsskotsel samt ligre
uppvirmningskostnader. De ligre
driftskostnaderna har moéjliggjort att
reparations- och underhillskostnader
har kunnat 6ka med 6,8 mnkr. Om-
sittning av 1an har genererat ligre
rintekostnader om 1,1 mnkr jimfort

mot foregiende ar.

Hemabs relativt stora intiktsbortfall
om 27,2 mnkr forklaras till stor del
av det milda vidret och de extremt
liga elpriserna for biade fjarrvirme
och vindkraft under rikenskapséret.
Priserna har varit sa liga att elpro-
duktionen inte korts under hosten
eftersom det i sin tur inte skulle
ticka de rorliga kostnaderna. Det
har fatt en viss effekt pd kostnadsut-
vecklingen di inkdp av brinsle inte
behovt ske i lika stor utstrickning.
Kombinerat med en sidnkning av
regionnitsavgiften forklarar det i
hog grad kostnadsminskningen med
18,9 mnkr jimfért mot foregiende

rikenskapsir.

Riddningstjdnsten visar ett visst
intaktsbortfall relaterat till farre

tillsyner och en ligre efterfrigan pa

utbildningar som en direkt eftekt av
covid-19, samt beslut om att radd-
ningstjdnsten inte ska larmas pa
IVPA (I vintan pa ambulans). Kost-
nadsminskningen for dret forklaras
till stor del av vakanser under éret

som lett till minskade kostnader for

arbetskraft.

Technichus, som utgér majoriteten av
Invest i Hirnosands verksamhet, har
uppvisat ett visst intiktsbortfall rela-
terat till covid-19 samtidigt som de
har fatt 6kade anslag frin Skolverket.
Foretaget har ocksd minskat de 16-
pande kostnaderna och covid-19 har
i sin helhet priglat den ekonomiska
utvecklingen sett till verksamhetens

utforande.
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Investeringar

INVESTERINGAR (mnkr) 2020 2019
Nettoinvesteringar, mnkr 189,3 213,9
Avskrivningar, mnkr 1491 1437
Nettoinvesteringar/avskrivningar, % 127% 149%
Sjélvfinansieringsgrad av arets investeringar, % 137% 87%

Hirnésandshus investeringar for aret
uppgick till 43,4 mnkr varav 5,4 mnkr
investerades i fastighetsbestindet hir-
rorande Hirnosandshus och 38 mnkr
i det fastighetsbestind tillhérande

Hirnésands kommunfastigheter.

Hemabs investeringar f6r 2020
uppgick till cirka 110 mnkr, varav

Soliditet

cirka 22 mnkr avser investering i ett
nytt kolfilter vid vattenverket. Vidare
har det genomférts reinvesteringar

i befintliga nit, slutfasen pa vind-
kraftverken pa Spjutisberget samt
bredbandsutbyggnad.

Den sammantagna okningen av

avskrivningarna forklaras i stort av att

Riddningstjinsten dndrat redovis-
ningsprincip for leasing varav deras
hyreskontrakt tas upp som en inves-
tering och genererar avskrivningar.
Kommunens investeringar redogors
for i DEL 5. DRIFTS- OCH INVESTE-
RINGSREDOVISNING.

SOLIDITET 2020 2019
Soliditet % 26,2% 23,6%
Soliditet inkl. samtliga pensionsférpliktelser och I6neskatt % 6,6% 2,6%

Kommunkoncernens sammantagna
lingsiktiga betalningsformaga har
torbittras med 2,6 procent vilket
torklaras av den goda utvecklingen

hos kommunen och Hirnosands-

hus jimfért mot féregiende ar. Den
kommungemensamma soliditeten in-
klusive kommunens totala pensionsa-
tagande har f6rbiéttrats med 4 procent
jamfort mot foregiende ar vilket dels

har samma f6rklaringsfaktor som for
soliditeten, men dven att kommunens
ansvarsforbindelse som avser pensio-

ner kan antas minska for varje 4r.
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Likviditet

LIKVIDITET 2020 2019
Kassalikviditet, % 61,9% 46,3%
Rérelsekapital, mnkr -230,9 -362,06
Anlaggningskapital, mnkr 1057,8 1078,5

Den kortfristiga betalningsférmagan i
koncernen har okat kraftigt med 15,6
procent jamfort mot foregiende ér.
Okningen torklaras primirt av kom-
munens forbittrade likviditet och se-

kundart av Hirnosandshus forbattrade

likviditetsbehillning. Rorelsekapitalet

har 6kat vilket dr positivt dd det utgor
kapitalet kommunkoncernen anvinder
sig av for att finansiera den l6pande
verksamheten. Férandringen innebir
indirekt att kommunkoncernen har ett
bittre kassaflode jamfort mot arsskif-
tet. Att utfallet fortfarande dr nega-

Laneskuld till kreditinstitut

tivt innebar att kommunkoncernens
leverantorer till viss del finansierar
verksamheten. Anliggningskapita-
let har dock minskat vilket innebir
att kommunkoncernen har mindre
anldggningstillgngar i proportion till
de lingfristiga skulderna.

LANESKULD 2020
Laneskuld, mnkr 1525
Andel som forfaller till betalning, %
0-1ar 26%
1-3 &r 46%
3-5ar 26%
5-10 &r 2%

Den koncerngemensamma laneskul-
den fortsitter vixa och som foregé-
ende ar sa forklaras 6kningen i allt

visentligt av att Hemab tagit nya lan.

Kommunen har inte tagit nigra nya
lan under rikenskapsaret och Hir-
nosandshus har minskat sin totala

lineskuld varav nettoférindringen for

den koncerngemensamma lineskul-
den uppgar till 25,1 mnkr jimfort
med féregiende ar.
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Resultat och ekonomisk stallning

kommunen

For rakenskapsaret visar kommunen ett ovanligt hogt resultat som i allt vasentligt férklaras av

en ekonomisk 6éverkompensation i form av mottagna bidrag och tillskott samt att kostnadsut-

vecklingen som effekt av covid-19 inte vaxt i samma takt som ersattningarna.

Kommunens resultat

ARETS RESULTAT 2020 2019
Arets resultat, mnkr 61,4 3.2
Procent av skatteintakter och generella statsbidrag 3,5% 0.2%
Arets resultat exkl. jamforelsestdrande poster, mnkr 26,8 3.2
Procent av skatteintakter och generella statsbidrag 16% 0.2%
ESTIMERAD NETTOPAVERKAN COVID -19 (MNKR) 2020
Bidrag fran staten, Covid-19 65,3
Lamnade bidrag, Covid-19 -2,3
Loner, ersattningar och sociala avgifter, Covid-19 -10,9
Material, Covid-19 -15,9
Ovriga verksamhetskostnader Covid-19 =1o
Summa jémférelsestérande poster 34,6
Extra tillskott Covid-19 47,2
Bortfall Skatteintakter -23,6
Nettopaverkan Covid-19 58,2
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Avrets resultat har i allt visentligt
paverkats av covid-19 och de extra
tillskott som tillskjutits under aret.
De jimforelsestérande posterna i
verksamhetens intikter och kostnader
visar inte hela sanningen utan man

bor ta in utvecklingen som de extra

tillskotten samt de uteblivna skat-
teintdkterna genererat for att skapa
sig en mer korrekt bild 6ver hur aret
i sig dr unikt i ekonomiska termer.
Den estimerade nettopaverkan enligt
kommunens interna uppféljning,

extra tillskott samt det relativa skatte-

Intakts- och kostnadsutveckling

intiktsbortfallet visar en positiv effekt
med 58,2 mnkr for dret. Subtraheras
den estimerade nettopédverkan frin
drets resultat indikeras ett resultat

om 3,2 mnkr det vill siga ett resultat

identiskt med féregdende ars resultat.

FORVALTNINGSBERATTELSE

Nettokostnadsandel av skatteintakter, generella
statsbidrag och utjamning

NETTOKOSTNADSANDEL % AV SKATTEINTAKTER, GENERELLA STATSBIDRAG & UTJAMNING 2020 2019
Verksamhetens intakter och kostnader (netto) 93.8% 97.1%
Avskrivningar 2,7% 2,9%
Nettokostnadsandel fére finansnetto 96,6% 100%
Finansnetto 0.1% 0.2%
Nettokostnadsandel exkl. jamforelsestérande poster 98,4% 99.8%
Jamforelsestorande engéngsposter (netto) 2% 0%
Nettokostnadsandel efter finansnetto 93,7% 99.8%

INTAKTS- & KOSTNADSUTVECKLING 2020 (%) Férandring mot fg. ar
Verksamhetens intakter 17.2%
Verksamhetens kostnader 3,4%
Skatteintékter och generella statsbidrag 4,0%
Verksamhetens nettokostnad 0.5%

De ekonomiska effekterna av covid-19
har genererat ett antal jimforelsesto-
rande poster for bide verksamhetens
intakter och kostnader. Verksamhetens
intdkter har som en effekt 6kat med
65,3 mnkr i form av bidrag frin staten.
Verksamhetens kostnader innehaller
totalt 30,7 mnkr som kan forklaras i
termer av covid-19, varav de tvi stors-
ta posterna utgdrs av utdkade materi-
alkostnader (15,9 mnkr) samt 6kande
personalkostnader (10,9 mnkr). Okade
marknadspriser har paverkat material-
kostnaderna med uppskattningsvis 8,1
mnkr utéver den kostnadsékning som

kan relateras till covid-19.

Staten har under 4ret delat ut extra
tillskott i form av generella statsbi-

drag om 47,2 mnkr samtidigt som

minskningen i skatteintikter utgor
23,6 mnkr jamfort mot foregien-

de 4r. Kommunen har dirmed sett
en 6verkompensation frin staten
med de medel som avser att ticka
intiktsminskningar och kostnadsok-
ningar som effekt av covid-19. Det
indikerar dock inte att kommunen
blivit 6verkompenserad ur ett lingre
tidsperspektiv eftersom den ekono-
miska utvecklingen som effekt av
covid-19 stricker sig betydligt lingre

in rikenskapsiret.

Verksamhetens intikters relativa

utveckling jimfort mot foregiende ar
visar att den huvudsakliga anledning-
en till intdktsokningen beror pa de av
staten utdelade bidragen inom ramen

for verksamhetens intikter. Franses

den jimforelsestérande posten pi
intiktssidan framgar det tydligt att
verksamhetens intikter i annat fall
hade minskat i den takt som vore for-
enlig med den trend som varit synlig
under ett flertal ar.

Det framgér ocksa tydligt att Gver-
kompensationen for covid-19 sett ur
ett nettokostnadsperspektiv visar ett

overskott for aret pa 34,6 mnkr.
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Den generellt sett minskade netto-
kostnadsandelen innebir att kommu-
nen under aret nyttjat mindre delar
av skatteintikter, generella statsbidrag
& utjimning for att finansiera bland
annat verksamheten jimf{ort mot

toregiende ar. Det forklaras i stor

Likviditet

grad av den for rikenskapsaret relativa
ekonomiska 6verkompensationen

tor covid-19. En betydande del av
covid-19 relaterade ersittningar ingir
dessutom i verksamhetens intikter,
vilket minimerar kostnadseffekten

av covid-19 redan i nettokostnaden.

Scenariot blir tydligt om man ser till
en frin covid-19 fristiende del, till
exempel avskrivningarna som i reali-
teten har 6kat men avskrivningar som
nettokostnadsandel av skatteintikter,
generella statsbidrag & utjimning har

minskat.

LIKVIDITET 2020 2019
Kassalikviditet, % 81,9% 63,4%
Rorelsekapital, mnkr -62,7 -17,2
Varav semsterléneskuld 70,9 66,6
Anlaggningskapital, mnkr 437,9 440,8

Under de senaste dren har kommu-
nens kassalikviditet forbattrats kraf-
tigt, den huvudsakliga anledningen till
utvecklingen jamfort mot foregiende
rikenskapsir dr det extra tillskotten
och den i 6vrigt 6kade bidragsmassan.
Ett riktmirke {6r en teoretiskt perfekt
kassalikviditet 4r 100 procent men
den kan vara ligre utan att krdva en
aktiv likviditetshantering for att kunna
ticka de kortfristiga skulderna. Kom-

munens behéllning pi banken har
sedan 2018 6kat frin ett negativt saldo
till 112,8 mnkr inkluderat koncernut-
jamningskontot. Att konstant ligga

pa en f6r hog niva genererar indirekta
torluster pa grund av inflationsbortfall
vilket talar for att nuvarande likvidi-

tetsnivi ar halsosam.

Den Ilé.gOt negativa utveck]ingen av

anldggningskapitalet innebir att det

finns en ldgre grad av anliggnings-
tillgdngar sett till kommunkoncer-
nens lingfristiga skulder vilket ar att
betrakta som negativt. Vidare ir ro-
relsekapitalet kraftigt forbattrat vilket
innebir att kassaflodet dr bittre och
att kommunens leverantorer till en
mindre grad finansierar den l16pande

verksamheten.
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Soliditet

SOLIDITET, % 2020 2019
Soliditet % 34,4% 30,7%
Soliditet inkl. samtliga pensionsforpliktelser och lIoneskatt % -20,8% -29.9%

Den lingsiktiga betalningsformagan
har forbittrats till en nivd som 4r for-
enlig med utgingen av rikenskapsar
2018. Inkluderat samtliga pensions-
forpliktelser inklusive loneskatt visar
soliditetsutvecklingen en betydande

positiv utveckling om 9,1 procent,

dels forklarat i den okade soliditeten
men i hogre grad forklaras den av

en minskande ansvarsforbindelse for
pensioner. Soliditetsmattet dr alljimt
negativt vilket innebir att kommunen
med egna medel inte kan ticka sin

totala pensionsforpliktelse som den dr

Borgensatagande & laneskuld

kind idag. Scenariot vore detsamma
dven om Mellersta Norrlands Pen-
sionsstiftelses medel vore inriknade,
om 4n det i sidant fall skulle forbittra
den negativa balansen.

BORGENSATAGANDE (mnkr) 2020 2019
Borgen 14212 1402,8
Varav kommunala foretag 1399.8 1381,3
Varav egna hem 0.0 0.2
Varav ovriga 214 21,3
Laneskuld 210 210

Kommunens laneatagande dr alltjamt HEMARB har tagit ytterligare lin och

lika. Diremot dr nettoutvecklingen av  ér den storsta borgenstagaren i kom-

borgensitagandet hogre dn foregiende  munens totala borgensitagande.

ir. Den forklaras i hogsta grad av att

(] (1Jd [-] [ ]

Utfall i forhallande till budget
TOTAL BUDGETAVVIKELSE (mnkr) 2020
Awvikelse, arets resultat 43,1

Den totala budgetavvikelsen forklaras
genom den omojliga uppgiften att
budgetera f6r covid-19 i ett tidigt
och i hogsta grad osikert skede. En

jamforelse blir orittvis i sammanhang-

et eftersom kommunens budgeterade
intiktsbild i stort dr beroende av
SKR:s prognoser, vilket inte heller
har haft nigon hog tillforlitlighet.
Impulsartade bidrag har delats ut till

kommunerna under aret precis som att
marknadspriser forindrats pd grund av

okad global efterfrigan.
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Balanskravsresultat

Harndsands kommun aterstaller det ingdende ackumulerade balanskravsresultatet for 2020

vilket uppgick till -3 mnkr och avségs aterstéllas senast 2021.

BALANSKRAVSRESULTAT (mnkr) 2020 2019
= Arets resultat enligt resultatrakningen 61,4 3,2
- Samtliga realisationsvinster -0,3 -0,8
+ Realisationsvinster enligt undantagsmaojlighet 0 0
+ Realisationsforluster enligt undantagsmojlighet 0 0
+/- Orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
-/+ Aterféring av orealiserade vinster och forluster i vardepapper 0 0
= Arets resultat efter balanskravsjusteringar 61,1 2,4
- Reservering av medel till resultatutjgmningsreserv 0 0
+ Anvandning av medel fran resultatutjdmningsreserv 0 0
= Balanskravsresultat 61,1 2,4
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Vasentli

ga

personalforhallanden

KOMMUNEN

Under éret har kommunen arbetat
med att rekrytera ett stort antal med-
arbetare i syfte att stirka organisa-
tionens formaga att fortsitta leverera
vilfird under pandemin. Manga
redan befintliga medarbetare har bi-
dragit stort genom att tillfilligt byta
arbetsuppgifter for att stédja utsatta
verksamheter.

Kommunen har tillfilligt utokat
arbetsmiljéresurserna i form av tre
risksamordnare som varit en del i ett
aktivt arbete for att trygga och sikra
forhillandena f6r kommunens med-
arbetare. Risksamordnarna har bland
annat varit ett stéd i upprittande av
riskbedémningar och handlingspla-
ner kopplat till risk for smitta.

For en stor grupp medarbetare har
overgingen till distansarbete utmanat
och utvecklat den digitala formégan.
Nya arbetssitt och motesformer har
uppstatt som kommer att vara béran-
de i att forma framtidens arbetsplats.

Personalomsittningen under aret har
varit nagot ligre dn tidigare ér.

AB HARNOSANDSHUS

Under éret har endast en utbildning
genomforts inom ramen for verksam-

hetssystem avseende miljo, arbets-

milj6 och kvalitet. Ett flertal fastig-
hetsskotare har deltagit i en digital
utbildning for att kunna fungera som
anliggningsskotare for brandlarm.
Som en f6ljd av covid-19 har ingen
storre gemensam utbildning i 6vrigt

genomforts.

For att stimulera till friskvird har
samtliga medarbetare ett generdst
friskvardsbidrag. Genom Hir-
noésandshus forménsportal finns
mojlighet for medarbetarna att kopa
triningskort eller liknande hos ett
stort antal leverantorer. Personalen
har ocksa moéjlighet att f4 massage i
forebyggande syfte vilket utnyttjas av
ett stort antal medarbetare.

Medelildern bland medarbetarna i
Hirnosandshus dr ldgre i ar jAmf{ort
med foregiende dr och uppgar till
47 ar. Den frimsta orsaken till att
medelildern minskat dr att de fem
medarbetare som under aret limnat
foretaget med alderspension har

ersatts med yngre medarbetare.

Generationsvixlingen i foretaget har
avtagit. Strax under hilften av de
anstillda (48%) ir 6ver 50 ar. Under
de kommande fem aren beriknas fyra
personer limna foéretaget med élders-
pension. Beridkningen dr gjord utifrin

en pensionsélder pd 65 ar.

HARNOSAND ENERGI & MILJO AB
Under 2020 har foretaget genom-

fort ett chefs- och merarbetarpro-
gram. Syftet med programmet dr

att forstirka en positiv arbetsmiljo
samt forstirka en kultur med bittre
samverkan, sjilvledarskap och mer
personligt ansvarstagande. Insatsen
genomfordes digitalt med anledning

av pandemin.

I samarbete med Hirnosandsforeta-
get LifePulse har ett hilsoprogram
f6r medarbetare startats upp under
dret. Inledningsvis genomférdes en
nuldgesanalys med en skattning av
den egna fysiska statusen, direfter
placerades medarbetarna ut i olika
kategorier med olika insatser. Per-
sonliga hilsosamtal och coaching har
genomforts med samtliga medarbe-
tare som valt att delta i programmet.
Syftet dr att frimja en god hilsa hos
personalen och inspirera till lingsik-

tiga, hilsosamma livsstilsforindringar.

INVEST | HARNOSAND AB -
TECHNICHUS | MITTSVERIGE AB

Under 2020 har personal genom-
fort utbildning inom Al, globala
mélen for hallbar utveckling samt
inom olika programmeringsverktyg.
Foretaget har bedrivit ett stort stra-

tegiarbete som ska gilla for perioden

56

FORVALTNINGSBERATTELSE

2021-2023.1 detta strategiarbete

har personal och arbetsgivare bland
annat arbetat fram en struktur for hur
bolaget ska bli en dn mer attraktiv
arbetsgivare, samt hur foretaget ska
hitta arenor for kollegialt lirande/

gemensam utveckling.

Kontinuerliga riskbedémningar har
genomforts under aret for att lyfta
upp och atgirda eventuella arbetsmil-
jorisker i verksamheten kopplat till
den pagiende pandemin. Foretaget
har méjliggjort for majoriteten av
personalen att arbeta hemifrin for att
undvika smittspridning i verksamhe-

terna.

Under de kommande fem aren
berdknas tre personer limna foretaget

med dlderspension.

RADDNINGSTJANSTEN HOGA
KUSTEN - ADALEN

Rekryteringsbehovet av brandmin
i beredskap dr konstant. Det finns
alltid nagra befintliga vakanser som
maste fyllas upp samtidigt som det
hela tiden sker en viss kontinuerlig

avging.

Riddningstjansten Hoga Kusten
— Adalen har under éret rekryte-
rat enhetschef till Harnésand, fyra

heltidsbrandmin varav tre stycken

har provanstillning fram till februari

2021 som direfter 6vergir till en
tillsvidareanstillning. Riddnings-
tjansten Hoga Kusten — Adalen har
dven under aret rekryterat en bran-
dingenjor samt en brandinspektor
som paborjar sin tjinst i januari 2021.
Tvé brandinspektorer har under aret
gitt i pension och tre brandmin har

pa egen begiran avslutat sina tjinster.

Riddningstjansten Hoga Kusten —
Adalen har inom de kommande ett
antal pensionsavgingar, de kan han-
teras genom att i tid ha en god dialog
mellan medarbetare och arbetsgivare.
Riddningstjansten Hoga Kusten —
Adalens stora utmaning ir att behalla

befintlig personal.
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Kommunstyrelseférvaltningen 220 70,7% 214 71.6% 201 199
Arbetslivsférvaltningen 241 53,0% 236 50,0% 75 81
Samhaéllsforvaltningen 72 48,4% 74 45,1% 70 69
Skolférvaltningen 860 75,0% 846 74,7% 717 723
Socialforvaltningen 821 76,0% 806 78,2% 751 763
Kommunen totalt 2214 71,3% 2175 72,0% 1815 1836

*) Avser kvinnor som andel av drsarbetare vid drets utgéng.
I ménadsaviénade ingdr bade tillsvidareanstdllda och tidsbegrdnsat anstdllda med méanadsion.

Antalet arsarbetare (4a) med tillsvi-
dareanstillning har minskat med 21
da 2020 jamfort med 2019. Sett till

alla anstillningsformer har antalet da

okat med 38 4a. Forklaringen finns
i det 6kade behovet av arbetskraft

under pandemin. Socialférvaltningen

stir bade f6r den storsta minskningen
av antalet tillsvidareanstillda med

en minskning pa 12 da, och den
storsta 6kningen nir man ser till alla
anstillningsformer med 15 4a. Det
innebdr att antalet 4a med visstids-

anstillning har 6kat med 27 stycken

2020 jimfort med 2019. Behovet av
forstirkningar under pandemin gor
att jimforelser med tidigare r blir

svira om man vill f6lja utvecklingen

over tid.
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Andel
Total sjuk- sjukfranvaro
franvaro i | under en sam-
SJUKFRANVARO | PROCENT depa'::t:“;:‘s’ ma"t'i’j’;iazg Sjukfranvaron | Sjukfranvaron Sji“éklgfa“:a"z’; si”":';’;‘;::’; 50 ar eller
AV ORDINARIE ARBETSTID for kvinnor for man | aldre
sammanlagda dagar eller ar eller yngre 30-49
ordinarie meri % av
arbetstid total
sjukfranvaro
Harnésands kommun 7,6 47,7 7.9 6,8 7.4 6,8 8,4
AB Harndsandshus 3,0 0 * 3,6 * * 2,7
Harnésand Energi och Miljo AB 4,7 23,4 4,0 41 * 4,0 4,4
Réaddningstjansten i Hoga 40 49,2 . 21 47 36 45
kusten-Adalen
Invest i Harnésand AB 57 0 . . . . .
(Technicus i Mittsverige AB) ’

*) For litet antal personer for att utfallet ska kunna redovisas.

Kommunens sjukfranvaro ir totalt
7,57 procent av den totala arbetstiden
under dret. Det dr en 6kning med
nirmare 1,9 procentenheter jimfort
med féregiende ar. En svag minsk-
ning kan ses efter halvarsskiftets
rapportering pa drygt étta procent.

Sjukfranvaron i kommunen har varit

hégre under 2020 4n vad den har
varit pi ménga 4r, 6kningen bedéms
vara en direkt f6ljd av den ridande
pandemin. Den storsta 6kningen av
sjukfranvaro ses inom Socialfrvalt-
ningen som 6kar med 2,82 procent-
enheter jamfort med tidigare ar. An-

delen lingtidssjukfrinvaro minskar

med nirmare sju procentenheter till
47,7 procent av total sjukfrinvaro.
Minskningen som ses i andelen
lingtidssjukfranvaro dr en foljd av att
antalet korttidssjuka har 6kat under
pandemin. Pandemins paverkan dr
sd pass omfattande att den f6rsvirar

ytterligare analyser av underlaget.

TOTAL SJUKFRANVARO | PROCENT AV DE ANSTALLDAS ORDINARIE ARBETSTID 2020 2019
Kommunen totalt 7,6 57
Kommunstyrelseforvaltningen 4,3 41
Arbetslivsforvaltningen 6,0 59
Samhallsforvaltningen 3,7 2,9
Skolférvaltningen 7.6 5,6
Socialférvaltningen 9.3 6,5
Koncernen

AB Hérnosandshus 3,0 51
Raddningstjansten i Hoga Kusten-Adalen 4,0 2,4
Invest i Harnésand AB (Technicus i Mitt Sverige AB) 5,7 31
Harndsand Energi och Miljo AB 4,7 4,3
*) For litet antal personer for att utfallet ska kunna redovisas.
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Forvantad utveckling

MAKROEKONOMISK UTVECKLING

Virldsekonomin priglas fortsatt i hog
grad av effekterna frin covid-19. Det
ir inte orimligt att ett nytt ekono-
misk ldge uppstar i virlden dven efter
sjdlva hanteringen av covid-19. Om
linders syn pa sirbarhet forindras

s4 finns det starka skil att anta ett
globalt lige med en 6kad protektio-
nism. En 6kad protektionism har en
tendens i sin tur, att generera simre

globala tillvixtférutsittningar.

Sverige dr i hog grad ett export-
beroende land dir exporten utgdr
dragloket f6r svensk ekonomi. Dirtill
utgdrs Sveriges export i hog grad av
insatsvaror som dr sirskilt kinsliga
f6r konjunktursvingningar. Sett till
dessa forutsittningar dr liaget for

nationen kinsligt.

Osiikerheten i alla ekonomiska prog-
noser ir fortsatt att bedéma som hog.
SKR forvintar sig kalkylmissigt att
samhallsekonomin kommer uppni
konjunkturell balans f6rst 2022-2024,
vilket innebir att tiden dessforinnan

ir att klassificera som lagkonjunktur.

DEMOGRAFI

De demografiska forindringarna
innebir att behovet av personal inom
hela valfirdsomridet kommer att oka
de nirmaste decennierna. Kom-
petensforsorjning dr och kommer

att vara en av kommunernas stora
framtida utmaningar. Bristen p
arbetskraft inom delar av verksam-

heterna kriver bade kortsiktiga och

lingsiktiga dtgdrder for att under-
litta rekryteringen. Samtidigt som
nyrekrytering dr nédvindig beh6ver
organisationen hoja kompetensen hos
befintlig personal for att f6lja med i
den digitala utvecklingen och sikra
ritt kompetens pa ritt plats och att
kompetensen nyttjas pé ett eftektivt
satt.

Befolkningssammansittningen

i kommunen dr en utmaning for
framtiden. Liksom manga andra
kommuner har Hirnésand en hog
andel dldre, 26 procent vilket dr sex
procentenheter hogre dn riket i stort.
I gruppen dldre finns individuella
behov att ta hinsyn till savil som f6r-
dndrade behov och férvintningar. En
hog andel dldre innebér utmaningar
for savil arbetskraftstorsorjningen

som for ekonomin.

ARBETSMARKNAD

Arbetsformedlingens prognos visar
att arbetslosheten i riket forvintas
stiga det under 2021. Den pégé-
ende pandemin har slagit hart mot
branscher som hotell, restaurang och
handel dar tillfilliga anstillningar

dr vanliga och dir det finns manga

ingangsjobb.

Krisen skyndar ocksa pa struktur-
omvandlingen pi arbetsmarknaden
vilket leder till att vissa jobb inte
kommer tillbaka. Krisen drabbar
manga grupper pi arbetsmarkna-
den, situationen ar sirskilt svar for

ungdomar och utrikes fédda som ér

nya pd arbetsmarknaden men ocksa
for dem som redan var arbetslosa.
Efterfragan pa arbetskraft har helt
eller delvis avstannat inom branscher
ddr ingéngsjobb ir vanliga. Samtidigt
medfor strukturomvandlingen pa
arbetsmarknaden att vissa jobb, ex-
empelvis inom handeln, inte kommer
tillbaka efter krisen. Det ridande
liget pa arbetsmarknaden riske-

rar darfor att forsena och forsvira
intridet f6r personer som 4r nya pa
arbetsmarknaden framdver, sirskilt dd
tillvixten i arbetskraften fortsitter de

niarmaste aren.

Utvecklingen visar att fler personer
over 65 ar dr kvar i arbetslivet och
att gruppen sannolikt kommer att
oka, utifrin personers egen vilja och
ekonomiska situation samt som en
konsekvens av svirigheterna att hitta

arbetskraft med ritt kompetens.

Digitaliseringen dr ett faktum i Sveri-
ge. Pandemin har ytterligare snabbat
pa utvecklingen utifrin nya behov
som snabbt miste 16sas. Allt som kan
digitaliseras kommer att digitaliseras.
Minga av vilfirdens rutinmissiga
administrativa uppgifter kan utforas
av robotar. Det innebar att minniskor
forvintar sig friktionsfria och snabba
18sningar. Arbetet har piborjats for
att férnya strukturer och arbetssitt si
att de speglar samhillsutvecklingen.
Den digitala mognaden behéver ho-
jas inom den egna organisationen och
utvecklingen behéver vara strategisk

och balansera mellan tillginglighet
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och sirbarhet vid utveckling av ny
teknik. For att utveckla fler digita-
la 16sningar inom exempelvis vird
och omsorgsomridet krivs det en
infrastruktur som kan rymma sidan

utveckling.

SOCIAL HALLBARHET

Social héllbarhet ir ett perspektiv
som blir allt viktigare att fokusera pa
tor ett hallbart samhille. Med tidiga
och férebyggande insatser gynnas
den socioekonomiska utvecklingen
positivt och framtida kostnader inom
ramen for kommunens vilfardsupp-
drag kan undvikas. Utvecklingsarbe-
ten har pibérjats och ska férdjupas
de nirmaste aren for att utveckla
arbetsformer for tidiga samordna-

de insatser. Socialnimndens och
skolnimndens samordnade insatser
t6r barn och unga ir ett exempel. Ett
annat exempel dr formerande av ett
héllbarhetskontor som ska arbeta ut-
ifrin Agenda 2030 for att med storre
kraft gemensamt arbeta f6r minskad
klimatpéverkan, demokrati och infly-
tande, folkhilsa och ett valdstorebyg-
gande arbete.

MINSKA KLIMATPAVERKAN

For att minska klimatpéverkan be-
hover kommunen som helhet arbeta
med omstillning. Det ér viktigt att
sikerstilla en forindring exempelvis
mot en héllbar vatten och avloppstor-
sorjning, minskat resande med fos-
silbrinsledrivna fordon samt minskat

matsvinn.

GOD ARBETSGIVARE

Arbetet med att utveckla Hirno-
sands kommun som arbetsgivare

och dirmed skapa en mer attraktiv
arbetsplats, en bittre arbetsmiljs, en
god internkommunikation, ett kom-
munikativt ledarskap, samt en 6kad
attraktivitet pagir och ir ett langsik-
tigt arbete. Kompetensf6rsorjning har
varit en viktig friga for kommunen
och fortsitter att vara en viktig friga

de kommande iren.

Under 2020 har den externa persona-
lomsittningen i kommunen minskat
med nidmnare tvi procentenheter,
(9,8 % 2019 jimfort med 8,0 %
2020) medan den interna persona-
lomsittningen 6kat med nirmare 3
procentenheter till 7,2 procent. Den
interna rorligheten bedoms ha pé-
verkats dels av omorganisationer dir
ansvar for verksamheter flyttats till
andra forvaltningar, dels av en vilja
hos medarbetare att stotta upp dir
behoven funnits med anledning av
pandemins konsekvenser. En djupare
analys av omréidet behover genom-
foras for att med sikerhet kunna peka
pa orsaker till férindringarna i per-
sonalomsittning och dirmed kunna

bedéma framtida utveckling.

Arbetskraftsbrist inom delar av kom-
munens verksamheter behover bemo-
tas med kortsiktiga och lingsiktiga
atgirder. Heltidsprojektet fortsatter
att implementeras de kommande

aren.

LANGSIKTIG HALLBAR EKONOMI

Oversynen av organisationen fort-
skrider for att né effektivt nyttjande
och kostnadseffektiviseringar for att
mota kommunens framtida utma-
ningar. Lokalf6rs6rjning pd kort och
lingre sikt f6r effektiv lokalanvin-
dande ir ett exempel pi effektivt
nyttjande och kostnadseffektivise-
ringar. Fokus riktas framit mot tidiga
insatser som ocksa ger effekt pa
kostnader i ett lingre perspektiv. Ett
arbete med att ytterligare forbattra
kvalitén pa de ekonomiska proces-
serna och en 6kad digitalisering, ett
storre utnyttjande och kvalitetssik-
ring av I'T-systemen samt anpassning
av arbetsprocesser dr nddvindiga for
en effektiv organisation och ekono-

misk planering/uppfoljning.

NARINGSLIV OCH ETABLERINGAR

I arbetet med att ni ett forbittrat fo-
retagsklimat spelar faktorer som 6kad
kunskap och forstaelse for foretagan-
de och foretagarnas forvintningar
och behov en viktig roll. Genom ett
uppsokande arbete i kombination
med en planering av mark som inbju-
der till etablering kan nya etablering-
ar lockas till kommunen. Processen
med etableringen av ett arkiv pa
Saltviks industriomrade fortsitter.
Arbetet kommer att utvidgas for att
klargora vilka stérre synergier som
kan skapas i samband med arkive-
tableringen. Arbetet med Gversikts-
planen och en strategisk friluftsplan

fortsitter de kommande dren.
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FINANSIELLA RAPPORTER

[tatrakning

Koncern
(MNKR) 2019

Verksamhetens intakter 8711
Verksamhetens kostnader -2341,4
Avskrivningar -143,7

Verksamhetens nettokostnad -1668,6 -1614,0

Skatteintakter
Generella statsbidrag och utjamning

Verksamhetens resultat

Finansiella intakter

Finansiella kostnader

Resultat efter finansiella poster

Extraordinéra poster

Arets resultat




ARSREDOVISNING 2020

Hirnésands kommun

Balansra

nin

FINANSIELLA RAPPORTER

Kassaflodesanalys

O R B
TILLGANGAR

Anldggningstillgdngar

Immateriella anlaggningstillgangar Not 11 0.0 0.0 0.0 0.0
Materiella anlaggningstillgdngar

Mark, byggnader och tekniska anlaggningar Not 12 582,5 566,6 25274 24719
Maskiner och inventarier Not 13 511 60,1 165,9 174,5
Ovriga materiella anlaggningstillgangar Not 14 0,0 0,0 0,0 0,0
Finansiella anlaggningstillgdngar Not 15 195,2 196,1 35,7 36,5
Summa anléggningstillgéngar 828,8 822,8 2729,0 2682,9
Bidrag till infrastruktur 0,0 0,0 0,0 0,0
Omsdattningstillgéngar

Forrad m.m. Not 16 9.8 9.9 17,9 217
Fordringar Not 17 1691 151,0 231,8 2261
Kortfristiga placeringar 0.0 0.0 0.0 0.0
Kassa och bank Not 18 12,8 69,4 1731 105,2
Summa omsdttningstillgdngar 291,7 230,3 422,8 352,9
Summa tillgangar 1120,4 1053,1 3151,7 3035,9
EGET KAPITAL, AVSATTNINGAR OCH SKULDER

Eget kapital Not 19

Periodens resultat 61,4 3,2 10,5 41,6
Resultatujamningsreserv 0.0 0.0 0,0 0.0
Ovrigt eget kapital 323,6 320,4 716,3 674,9
Summa eget kapital 385,0 323,6 826,8 716,5
Avsdttningar

Avséattningar for pensioner och liknande forpliktelser Not 20 150,3 142,7 160,3 153,0
Andra avséattningar Not 21 0,0 0,0 125,4 121,3
Summa avsdttningar 150,3 142,7 285,7 274,3
Skulder

Langfristiga skulder Not 22 240,6 239,3 1385,5 1330,1
Kortfristiga skulder Not 23 344,4 3475 653,7 715,0
Summa skulder 585,0 586,8 2039,2 2045,1
Summa eget kapital, avsattningar och skulder 1120,4 1053,1 3151,7 3035,9
PANTER OCH ANSVARSFORBINDELSER

Panter och darmed jamférliga sékerheter Not 24 1421,2 1402,8 214 2156
Ansvarsférbindelser

Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp

bland skulderna eller avsattningarna Not 25 618,0 638,7 618,0 6387
Ovriga ansvarsforbindelser Not 26 21 12 2,3 14
Summa panter och ansvarsforbindelser 2041,3 2042,7 641,7 661,6
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s
DEN LOPANDE KASSAFLODESANALYSEN
Arets resultat 61,4 32 110,5 a6
Justering for ej likviditetspaverkande poster Not 28 61,3 1591 65,6 10,1
Ovriga likviditetspaverkande poster Not 29 -7.1 -6,1 -16,9 -17.7
Poster som redovisas i annan sektion Not 30 0.3 0 -231 0
Medel fran verksamheten fore férandring av rérelsekapital 115,9 156,2 136,1 133,9
Okning/minskning av periodiserade anslutningsavgifter 0 0 0 0
Okning/minskning av kortfristiga fordringar -18.1 -10,4 -57 -10
Okning/minskning av forrad och varulager 0.1 0,6 3,8 -2,0
Okning/minskning av kortfristiga skulder -3.1 -38,1 61,3 59,9
Kassafléde fran den I6pande verksamheten 94,8 108,3 195,5 190,8
INVESTERINGSVERKSAMHETEN
Investering i immateriella anlaggningstillgdngar 0,0 0.0 0.0 0,0
Forsélining av immateriella anlaggningstillgdngar 0.0 0,0 0,0 0,0
Investering i materiella anlaggningstillgdngar -62,8 -63.2 -225,4 -244,3
Forsalining/utrangering av materiella anlaggningstillgangar 7.4 16 54,0 30,6
Erhélina investeringsbidrag 3,1 2,1 3,1 2,1
Investering i kommunkoncernféretag 0,0 0,0 0,0 0.0
Forsaljning av kommunkoncernforetag 0.0 0.0 0.0 0.0
Forvérv av finansiella tillgdngar =32 05 =34 13
Avyttring av finansiella tillgdngar 41 0.0 4,2 0.0
Kassaflode fran investeringsverksamheten -51,4 -59,0 -167,5 -210,3
FINANSIERINGSVERKSAMHETEN
Nyupptagna 1an 50,0 110,0 375,7 490,0
Amortering av skulder for finansiell leasing 0.0 0.0 0.0 0,0
Amortering av langfristiga skulder -50,0 -90,0 -3358 -389,1
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 0,0 20,0 39,9 100,9
Arets kassafléde 43,4 69,3 67,9 81,4
Likvida medel vid arets bérjan 69,4 0,1 105,2 23,8
Likvida medel vid arets slut 112,8 69,4 173,1 105,2
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NOT 1 Redovisningsprinciper

LAGSTIFTNING OCH NORMGIVNING

Hirndsands kommun har i enlighet
med lagen for kommunal bokfs-
ring LKBR (2018:597) och Ridet
f6r kommunal redovisning (RKR)
upprittat drsredovisningen om inget

annat anges.

VARDERING

Hirnésands kommun tillimpar for-
siktighetsprincipen vilket innebdr att
virdering i rikenskaperna ska goras
med rimlig forsiktighet. Forfaller

en osikerhet vid en virdering ska
kommunen vilja en ligre virdering
av tillgdngar och en hogre virdering
av skulder.

ANLAGGNINGSTILLGANGAR

Vid en klassificering och upptagning
som anldggningstillgéng tillimpar
kommunen frin och med riken-
skapsir 2019 RKR R4. Det innebir
att tillgingarna maste vara avsedda
for stadigvarande bruk eller innehav,
bedémas ha en nyttjandeperiod om
minst tre dr samt Gverstiga viardet om
ett helt prisbasbelopp. Anliggnings-
tillgdngar upptas till anskaffningsvir-
de i balansrikningen efter avdrag for
planenliga avskrivningar. Undantaget
for planenliga avskrivningar dr mark,
konst och pigiende arbeten. Investe-
ringsbidrag, gatukostnadsersittningar
och anslutningsavgifter tas frin och
med 2010 upp som en langfristig
skuld och periodiseras Gver anldgg-

ningens nyttjandeperiod.

Avskrivningstider har fram till 2009
baserats pd SKL:s forslag, sedan 2010
skrivs kommunens anliggningstill-
gangar av efter nyttjandeperioden.

Det har inte genomf6rts nigon

anpassning av avskrivningstiderna
mellan foretagen i de sammanstillda
rikenskaperna. Avskrivningarna pi-
borjas den dag anliggningstillgdngen
tas i bruk. Bedémning av nyttjande-
period sker i samréid av personal med
teknisk kompetens inom aktuellt
omride tillsammans med ekonomiav-
delningen. Komponentavskrivningar
gors pé nya investeringar som har ett

virde 6ver 1 mnkr.

Fram till och med 2009 tillimpas
huvudsakligen f6ljande ekonomiska

livslingder:

* Fastigheter och anliggningar 20,
33 och 50 ér

Maskiner och inventarier 5-10 ar
Energidistributionsanliggningar
25 ar

VA-anliggningar 10, 20 och 33 ar
Fran och med 2010 tillimpas hu-
vudsakligen féljande nyttjandeti-

der for investeringar som dr gjorda
2010 och senare:

Fritidsanldggningar 10-60 ar
Fastigheter och anliggningar
10-60 ar

Parker 15-25 4r

Gatu- och belysningsanliggning
25-60 ar

Maskiner och inventarier 3-10 ar

AVSATTNINGAR OCH
ANSVARSFORBINDELSER

En avsittning redovisas i balansrik-
ningen i fallet att det foreligger en
legal forpliktelse som dr siker eller
sannolik till sin férekomst men oviss
till belopp eller infriandet av tid-
punkt. Ansvarsforbindelser redovisas
i det fall d4 en forpliktelse som hérror
frin intriffade hindelser har en mer

osiker natur och inte uppfyller kra-

ven for skuld eller avsittning.

FINANSIELLA TILLGANGAR OCH
SKULDER

En finansiell tillging och en finansiell
skuld redovisas i balansrakningen nér
kommunen blir part i det finansiella
instrumentets avtalsmassiga vill-

kor. Tillgingarna klassificeras som
antingen anldggningstillgingar eller
omsittningstillgingar beroende pi
syftet med innehavet. Ska tillgingen
brukas och innehas stadigvarande
klassificeras den som en anliggnings-
tillging varav det omvinda genererar
en omsittningstillging. De finansiella
skulderna klassificeras som antingen
en lingfristig eller kortfristig skuld
varav allt klassificeras som langfristigt
utom i det fall den finansiella skulden
forfaller till betalning inom tolv ma-
nader riknat frin balansdagen eller
forvintas bli betald inom det normala
forloppet av kommunens verksam-
hetscykel.

LEASING

Frin och med 2004 har all leasing re-
dovisats i en tilliggsupplysning, frin
och med 2019 redovisas den i en not
och ingér inte lingre i ansvarsforbin-
delsen. Alla leasingavtal i kommunen
har klassificerats som operationell
leasing. Enligt RKR R5 ska klassifi-
cering ske vid leasingavtalets borjan
och majoriteten av leasingavtalen

har inte tritt i kraft under 2020. All
leasing i kommunen dr dartill fortsatt
klassificerade som operationell lea-
sing med grunden att leasingavtalen
inte i all visentlighet overfor de risker
och férdelar som ér férknippade med
att dga tillgdngen till leasingtagaren.
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EXTRAORDINARA POSTER

Vid klassificering av extraordinira
poster f6ljer kommunen lagkrav och
rekommendationer enligt 5 kap. 5

§ LKBR samt RKR R11. Poster
miste uppga till ett visentligt belopp,
den ekonomiska hindelsen fir inte
forvintas intrffa regelbundet samt
att den miste sakna ett samband med

kommunens normala verksamhet.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

For att klassificera en ekonomisk
hindelse som en jimforelsestérande
post foljer kommunen RKR R11.
Ramverket som ger upphov till en
bedémning ér att den ekonomiska
hindelsen inte ar extraordindr men dr
viktig att uppmirksamma. Kommu-
nen tillimpar en eventuell prévning

i de fall d beloppet i all visentlighet
framgér som jimforelsestorande

mellan iren.

INTAKTER

Intikter som dr hinforliga till
rikenskapséret bokfors oavsett
tidpunkten f6r betalningen. SKR:s
senaste prognos pa skatteavrikningen
ligger till grund f6r berdkning och
periodisering av arets skatteintikt i
enighet med RKR R2. Forutbetal-

da intdkter och 6vriga intikter pa
balansridkningens skuldsida avses att

periodiseras pa nistkommande ir om

inget annat framgir av bokslutsbilaga.

Investeringsbidrag intiktsfors enligt
redovisningsprincipen for anligg-
ningstillgangar. Kommunen tillimpar
en strikt tolkning géllande hantering-

en av de generella statsbidragen.

SAMMANSTALLDA RAKENSKAPER

I enighet med RKR R16 omfattar
de sammanstillda rikenskaperna
kommunen, féretag och kommu-

nalférbund dir kommunen har ett

visentligt inflytande och ddr foretaget
eller forbundet har en visentlig be-
tydelse f6r kommunen. Proportionell
konsolidering tillimpas. Undantaget
ar alla organisationer som inte nimns
i tilliggsupplysningarna. Av flera skil
har kommunen valt att tillsvidare
undanta Mellersta Norrlands Pen-
sionsstiftelse frin de sammanstillda
rikenskaperna da det rider en oenig-
het i om och hur en pensionsstiftelse
eventuellt ska konsolideras for att

ge en rittvisande bild. Kommunen
kommer omprova sin hallning efter
RKR har kommit med direktiv under
2021.

NEDSKRIVNINGAR
Om det vid balansdagen framgir att

en materiell anliggningstillgdngs
verkliga virde dr ligre dn vad som
foljer av LKBR (1-3§§) ska till-
gangens skrivas ned om virdeminsk-
ningen anses vara bestdende enligt
RKR R6 vilken ir applicerbar pa
kommunal verksamhet som regleras
av sjilvkostnadsprincipen. I det fall
de materiella anliggningstillgingarna
anvinds i verksamhetsgrenar som
inte omfattas av sjilvkostnadsprinci-
pen med laga stod tillimpas 27 kap.
Bokforingsnimndens allméinna rid
(BFNAR2012:1) om érsredovisning
och koncernredovisning (K3). Even-
tuella nedskrivningar for finansiella
anliggningstillgdngar hanteras enligt
RKR R7.

PENSIONSKOSTNADER OCH
PENSIONSSKULD

Kommunen fsljer RKR 10 sedan
2019 och berikningarna for pen-
sionsskulden bygger pa den modell
som anvisas i senaste RTPS.

BYTE AV REDOVISNINGSPRINCIPER

Som en eftekt av Riddningstjins-

tens dndrade redovisningsprinciper
under 2020 har motsvarande del i de
sammanstillda rikenskaperna juste-
rats £6r 2019. Det har paverkat den
ingdende balansen med en 6kning
av mark, byggnader och tekniska an-
liggningar med 13,3 mnkr, lingfristi-
ga skulder med 13,4 mnkr samt en
korrigering av eget kapital om ca 0,2
mnkr. 13,3 mnkr av kassa och bank
har omklassificerats till fordringar
eftersom medlen uppgér i Kramfors

kommuns koncernkonto.

INTERNREDOVISNINGSPRINCIPER

Intikter och kostnaderna i driftredo-
visningen speglar varje nimnds indi-
viduella ekonomiska relation till om-
virlden. Dirav saknas skatteintikter,
generella statsbidrag och utjimning,
finansiella intidkter och kostnader
Fin int/kost finns i viss mén i driften
(rintekostnader) men elimineras bort
pa justeringsrad pd samma sitt som
avskrivningarna samt extraordinira
kostnader i driftsredovisningen jim-
fort mot resultatrikningen. Omvint
forhillande giller interndebiteringar
som enbart upptas i driftsredovis-
ningen men e¢j dr féremal f6r kom-

munens resultatrikning.

Investeringsredovisningen utgdrs av
kommunexterna utgifter och i vissa
fall 16neutgift inkluderat sociala av-
gifter och andra direkt anstillnings-
relaterade utgifter.
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NOT 2 Uppskattningar & bedomningar

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Kommunkoncernen har under ri-
kenskapsar 2020 tagit upp flertalet
jamforelsestérande poster i not,
alla utgor ett visentligt belopp och
forsvarar jamforelse mellan dren.
Samtliga poster dr relaterade till
covid-19 forutom realisationsvin-
sten i Hirnosandshus och bestar
av i regel av okade intdkter i form
av bidrag och kostnadsdkningar
som en direkt effekt av bland annat

inkdp av mer material och 6kad
bemanning. Eventuell prisdkning
pa marknaden har inte tagits med
eftersom den med sikerhet inte
gar att faststdlla och relatera till
covid-19 di marknadspriser ligger
utom kommunens kontroll.

FORBRUKNINGSINVENTARIER

Kommunen har sedan 2014 haft
en blandad modell dir de tagit upp

vissa datorer som materiella anligg-

ningstillgangar och driftfért andra
datorer beroende pa vilken forvalt-
ning datorerna har stationerats pa.
I slutet av rikenskapsar 2020 har
kommunen valt att dndra sin be-
démning och dirmed kostnadsfora
samtliga datorer for att uppnd en
enighet i hanteringen. Det genere-

rade en utrangering om ca 7 mnkr.
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NOT 3 Verksamhetens intakter

(MNKR)

Forsaljningsintakter

Taxor och avgifter

Hyror och arrenden

Bidrag fran staten

Bidrag fran staten, Covid-19

Bidrag 6vriga

Forsaljning verksamhet

Intakter fran exploateringsverksamhet
Realisationsvinster pa anlaggningstillgadngar
Realisationsvinst forséljning fastighet

Ovrigt

Summa verksamhetens intakter

NOT 4 Verksamhetens kostnader

(MNKR)

Ldmnade bidrag

L&mnade bidrag, Covid-19

Entreprenader och kép av verksamhet

Tjanster

Léner, ersattningar och sociala avgifter

Loner, ersattningar och sociala avgifter, Covid-19
Pensioner inkl. I6neskatt

Pensionskostnad engéngseffekt

Gottgorelse

Lokal- och markhyror

Fastighets- och driftskostnader

Material

Material, Covid-19

Skattekostnad

Realisationsforluster och utrangeringar
Anskaffningskostnad salda exploateringsfastigheter
Ovriga verksamhetskostnader

Ovriga verksamhetskostnader Covid-19

Summa verksamhetens kostnader

-1971,7

Koncern
2019

509,0
45,6
519
213,6
0,0
21,0
27,7
0.0
0.0
0.0
2,3

8711

Koncern
2019

-66,0
0,0
-288,9
=617
-1128,1
0,0
-111,9
03
14,6
-205,0
-29.0
-68,9
0,0
0.9
0,0
0,0
-397,6
0,0

-2341,4
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NOTER
NOT 5 Avskrivningar
(MNKR) K°"‘2’g'1';
Avskrivning immateriella tillgadngar 0.0
Avskrivning byggnader och anléggningar -108,4
Avskrivning maskiner och inventarier =316
Nedskrivning byggnader och anlaggningar -3,6
Nedskrivning maskiner och inventarier -01
Summa avskrivningar -143,7
NOT 6 Skatteintakter
(MNKR) K°"§g:2
Kommunalskatt 1209.2
Avrakning kommunalskatt
slutavrékning foregaende ar 0.6
preliminar avrakning innevarande ar -10,8
Summa skatteintakter 1199,0 1199,0
NOT 7 Generella statsbidrag och utjamning
(MNKR) K°"‘2’g:;
Inkomstutjamning 312,9
Bidrag for LSS-utjamning 56,4
Kommunal fastighetsavgift 50,1
Vélfardsmiljonerna 27,9
Extra tillskott Covid-19 0.0
Regleringsavgift 17,6
Kostnadsutjamning 4,6
Summa generella statsbidrag och utjamningsbidrag 469,5
NOT 8 Finansiella intakter
(MNKR) Kon;g:;
Overskottsutdelning Kommuninvest 2,7
Réanteintakter 0,6
Borgensprovision fran koncernforetagen 0.0
Andel i intresseféretag -0,3
Ovriga finansiella intakter 0,0
Summa finansiella intakter 3,0
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NOT 9 Finansiella kostnader

(MNKR)

Réantekostnader pa lan

Finansiell kostnad, férandring av pensionsavsattningar

Vérdereglering finansiella tillgangar

Ovriga finansiella kostnader

Summa finansiella kostnader

Genomsnittlig upplaningsranta efter rantesakring

Genomsnittlig upplaningsranta fore réntesakring

NOT 10 Extraordinara poster

(MNKR)

Extraordinéra poster

Summa extraordinara poster

NOT 11 Immateriella anlaggningstillgangar

(MNKR)

Ingdende anskaffningsvarde
Inkdép

Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgaende anskaffningsvarde
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forséljningar

Utrangeringar

Overforingar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Forséaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterforingar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde

Genomsnittlig nyttjandeperiod

Koncern
2019

Koncern
2019

0,0

0,0

Koncern
2019

NOTER

NOT 12 Mark, byggnader och teknisk anlaggning

(MNKR)

Koncern
2019

Ingdende anskaffningsvarde
Inkép

Forséljningar

Utrangeringar

Overforingar

Utgadende anskaffningsvarde
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Overforingar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar/terforingar

-1753,9
-307
0.0
34

04

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde
Dérav finansiell leasing

Genomsnittlig nyttjandeperiod

2471,9
13,3

217

Linjar avskrivning tillampas for samtliga materiella anlaggningstillgdngar forutom mark, konst och pagédende arbeten. Nedskrivning har skett

under aret av e] arrendegrundade bredbandsanslutningar.

NOT 13 Maskiner och inventarier

(MNKR)

Koncern
2019

Ingdende anskaffningsvarde
Inkép

Forséaljningar

Utrangeringar

Overforingar
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Utgaende anskaffningsvarde
Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Forsaljningar

Utrangeringar
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NOT 13 Maskiner och inventarier fortsattning

Overforingar

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingdende ackumlerade nedskrivningar
Forséaljningar

Utrangeringar

Arets nedskrivningar/aterforingar

Utgadende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende redovisat varde
Dérav finansiell leasing

Genomsnittlig nyttjandeperiod

Linjar avskrivning tillampas for samtliga maskiner och inventarier forutom vid pagdende arbeten.

NOT 14 Ovriga materiella tillgangar

(MNKR)

Ingdende anskaffningsvarde

Arets investeringar

Utgaende redovisat varde

Genomsnittlig nyttjandeperiod

NOT 15 Finansiella anlaggningstillgangar

(MNKR)

Aktier och andelar

Harndsands Energi och Miljo AB
AB Hérnésandshus

Harndsand Invest AB
Kommuninvest i Sverige AB
HégaKusten Destination AB
Kommunbransle i Adalen AB

Ovriga langfristiga vardepappersinnehav

Summa aktier och andelar

Langfristig utldning

Forlagsbevis Kommuninvest i Sverige AB

Koncern
2019

Koncern
2019
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NOTER
L] L] Lid L] L] [-] Lid L]
NOT 15 Finansiella anlaggningstiligangar fortsattning
Vasternorrlands Lanstrafik AB 0.4
Vardereglering langfristig fordran Koneo 17
Investeringsbidrag Vagmannen 7.1
Fordran Servanet 0,0
Uppskjuten skattefordran 55
Summa langfristig utlaning 18,4
Summa finansiella tillgangar 36,5
(X3 o
NOT 16 Forrad m.m.
Koncern
(MNKR) 2019
Tomter for forsaljning 10,0
Varulager 7
Summa férrad m.m. 21,7
NOT 17 Fordringar
Koncern
(MNKR) 2019
Kundfordringar 24,3
Statsbidragsfordringar 4,9
Fordran skatteavrakning 2,5
Fordran gottgorelse 14,5
Forutbetalda kostnader & upplupna intakter 103,8
Upplupna skatteintakter 30,5
Momsfordran 17.6
Ovriga kortfristiga fordringar 28,0
Summa fordringar 2261
NOT 18 Kassa och bank
Koncern
(MNKR) 2019
Kassa och bank 105,2
Summa kassa och bank 105,2
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NOT 19 Eget kapital

(MNKR)

Ingédende eget kapital

Resultatutjamningsreserv

Justeringar &ndrade redovisningsprinciper
Konsolidering av koncernféretag
Resultateffekt inforande finansiell leasing
Investeringsbidrag Vagmannen

Arets resultat

Utgaende eget kapital

NOT 20 Avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

(MNKR)

Ingédende avsattning till pensioner inkl. Ioneskatt
Nyintjdnad pension

Arets utbetalningar

Rénte- och basbeloppsupprakning

Andring av forsakringstekniska grunder

Ovrig post

Férandring av I16neskatt

Utgaende avsattningar for pensioner och liknande forpliktelser

NOT 21 Andra avsattningar

(MNKR)

Lokala investeringsprogrammet
Ingéende varde
Ny avsattning

lanspraktagna avsattningar

Utgaende avsattning

Avsdttning deponiyta 2
Ingédende varde
Ny avsattning

lanspraktagna avsattningar

Utgaende avséattning

Koncern
2019

672,9

0,0

2,5
-02
0,0
41,6

716,5

Koncern
2019

132,6

17.2

153,0

Koncern
2019

7,6
0,2
0,0

7,8

NOTER
oo L] oo L]
NOT 21 Andra avsattningar fortsattning

Avsdttning vindkraft

Ingédende varde 0.4
Ny avsattning 0.0
lanspraktagna avsattningar -0.1
Utgaende avsattning 0,3
Avsdttning vattenskador

Ingédende varde 0.4
Ny avsattning 0.0
lanspraktagna avsattningar -0,2
Utgaende avsattning 0,2
Avsdttning Fondering VA

Ingédende varde 15,0
Ny avsattning 50
lanspraktagna avsattningar 0,0
Utgaende avsattning 20,0
Uppskjuten skatteskuld 0,4
Avsattningar for uppskjuten skatt 92,6
Summa andra avsattningar 121,3

NOT 22 Langfristiga skulder

(MNKR)

Langfristig upplaning i banker och kreditinstitut
Finansiell leasing

Forutbetalda intékter anlaggningsavgifter
Foérutbetalda intékter offentliga investeringsbidrag

Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Uppgifter om lang och kortfristig upplaning
Genomsnittlig ranta %
Genomsnittlig ranta % exklusive derivat

Genomsnittlig kapitalbindningstid, ar

Kapitalférfall andel av lan, %
0-14r
1-3 &r

3-54ar

Koncern
2019
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NOT 22 Langfristiga skulder fortsattning

5-10 &r 0,00 - 2,07 -
Over 10 &r 0,00 - 0,00 -
Genomsnittlig rantebindningstid inkl derivat 0,95 1,00 2,02 1,90
Genomsnittlig réntebindningstid exkl derivat 0,95 1,00 2,02 1,90
Marknadsvarderade sakringsinstrument

Sékrad laneskuld 0.0 0,0 0,0 0.0
Marknadsvarderade derivat 0.0 0,0 0.0 0.0

Forutbetalda intakter for anlaggningsavgifter periodiseras pa 50 ar vilket &r lika med den vagda genomsnittliga nyttjandeperioden for VA-anlaggningen.

NOT 23 Kortfristiga skulder

NOTER

NOT 25 Pensionsforpliktelser som inte har tagits upp bland skulderna

eller avsattningarna

i B <o
Ingadende ansvarsforbindelse for pensioner inkl. [6neskatt 638,7 660,9 638,7 660,9
Rénte- och basbeloppsupprékning 14,8 16,2 14,8 16,2
Nyintjanad pension (+)/Adelreformen (-), Netto 1.5 0.4 1.5 0.4
Andring av férsakringstekniska grunder -25 0.0 -2,5 0.0
Arets utbetalningar -30,9 =317 -30,9 =317
Ovrig post 0,4 -2,8 0,4 -2,8
Foérandring av [6neskatt -4,0 -4,3 -4,0 -4,3
Summa ansvarsforbindelse for pensionsforpliktelser 618,0 638,7 618,0 638,7

Hirnosands kommun har ett
pensionsitagande som per den sista
december var tryggat med 211,4
mnkr (marknadsvirde) i Mellersta
Norrlands Pensionsstiftelse for perso-
ner fodda till och med 1942 vilket idr

en minskning jimfért mot 2019 med
1,6 mnkr. Kommunen har framgent
relativt goda moéjligheter att begira
gottgorelse for en del av ansvarsfor-
bindelsen som avser pensioner. Anta-

let visstidsférordnanden for politiker

NOT 26 Ovriga ansvarsforbindelser

uppgir till tvd. Aktualiseringsgraden
ir 98 procent for bide pensionsav-
sittningen och ansvarsférbindelsen

avseende pensioner.

o) R B
Kortfristiga skulder till kreditinstitut och kunder 41 10 2267 258,6
Skulder inom koncernkontot 57,8 495 0.0 0.0
Leverantérsskulder 30,7 68,3 52,4 991
Personalens skatter, avgifter o I6neavdrag 217 18,4 22,0 19,4
Ovriga kortfristiga skulder 45 6,2 33,9 36,7
Semesterloneskuld och upplupna I6ner 106,3 98,9 108,7 103,2
Arets pensioner avgiftsbestamd del inkl I5neskatt 44,0 43,1 45,3 44,5
Aktuella skatteskulder 0.0 0.0 0.1 0.1
Checkrakningskredit 0.0 0.0 0.8 59
Upplupna kostnader o férutbetalda intakter 755 62,1 1641 1475
Summa kortfristiga skulder 344,4 347,5 653,7 715,0
NOT 24 Panter och darmed jamforliga sakerheter
o R oo
Borgen i kommunala bolag 1399.8 1381,3 0.0 0.0
Borgensatagande egna hem 0.0 0.2 0.0 0.2
Ovriga borgensmassigaforpliktelser 214 21,3 214 21,3
Summa panter och darmed jamférliga sakerheter 1421,2 1402,8 21,4 21,5

Hirnésands kommun har i decem-
ber 1993 ingitt en solidarisk borgen
sasom for egen skuld fér Kommunin-
vest i Sverige AB:s samtliga forplik-
telser. Samtliga 274 kommuner som

per sista december 1993 var medlem-

mar i Kommuninvest har ingétt lika-

lydande borgensforbindelser. Mellan
samtliga dessa kommuner har ingétts
ett avtal om hur ansvaret ska f6rdelas
pa varje medlemskommun vid ett

eventuellt infriande av borgensansva-
ret. Principerna fér denna férdelning

sker efter en berikningsmodell grun-

dad pa samtliga medlemskommuners
respektive dgarandel i Kommunin-
vest. Harnésands kommun hade vid
arsskiftet 2012/2013 en dgarandel i
Kommuninvest som uppgick till 0,36

procent.

78

o e
Prognos garantibelopp Fastigo inom 1ar 0,0 0.0 0,0 0.0
Prognos garantibelopp Fastigo senare &n 1ar men inom 5 ar 0,0 0.0 0,0 0.0
Prognos garantibelopp Fastigo senare &n 5 ar 0,0 0.0 0.0 0.0
EU-projekt budgeterat inom 14ar 1.3 0.8 13 0.8
EU-projekt budgeterat senare &n 14&r men inom 5 ar 0.8 0.4 0.8 0.4
EU-projekt budgeterat senare &n 5 ar 0.0 0.0 0.0 0.0
Garantikostnader 0.0 0.0 0.2 02
Summa 6vriga ansvarsférbindelser 21 1,2 2,3 1,4
NOT 27 Leasing
o) e
FINANSIELLA LEASINGAVTAL
Fastigheter
Totala minimileaseavgifter 0,0 0,0 0,0 0.0
Nuvarde minimileaseavgifter 0,0 0.0 0,0 0.0
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NOT 27 Leasing fortsattning

Dérav forfall inom 14&r
Dérav forfall inom 1-5 &r
Dérav forfall senare an 5 ar

Variabla avgifter som ingér i periodens resultat

Maksiner och inventarier

Totala minimileaseavgifter

Nuvérde minimileaseavgifter

Dérav forfall inom 1&r

Dérav forfall inom 1-5 &r

Dérav forfall senare an 5 ar

Variabla avgifter som ingér i periodens resultat
EJ UPPSAGNINGSBARA OPERATIONELLA
LEASINGAVTAL OVERSTIGANDE 1 AR
Minimileaseavgifter

Med forfall inom 1ar

Med forfall inom 1-5 &r

Med forfall senare an 5 ar

EJ UPPSAGNINGSBARA OPERATIONELLA
LEASINGAVTAL UTHYRNING

Minimileaseavgifter
Med forfall inom 1ar
Med forfall inom 1-5 &r

Med forfall senare &n 5 ar

Majoriteten av Harnosands kom-
muns leasingavtal dr inte frin 2020
och klassificeringen vid avtalens

inging var operationell leasing. All

leasing i kommunen ir fortsatt klas-
sificerade som operationell leasing
med grunden att leasingavtalen inte i
all visentlighet 6verfor de risker och

fordelar som ér forknippade med att
dga tillgingen.

NOT 28 Justering for ej likviditetspaverkande poster

(MNKR)

Avskrivningar
Nedskrivningar

Gjorda avséattningar
Aterforda avsattningar

Intaktsbokforda ej likvida gdvor

Koncern
2019

NOTER
NOT 28 Justering for ej likviditetspaverkande poster fortsattning
Orealiserade kursférandringar 0,0
Upplosning av bidrag till infrastruktur 0,0
Ovriga €] likviditetspaverkande poster -617
Uppskjuten skatt -0,9
Summa justering for ej likviditetspaverkande poster 110,1

NOT 29 Ovriga likviditetspaverkande poster som tillh6r den I6pande

verksamheten

(MNKR)

Utbetalning av avsattningar fér pensioner

Rante- och utdelningsnetto

Summa 6vriga likviditetspaverkande poster som tillhér

den I6pande verksamheten

80

(MNKR)

Realisationsresultat vid forsaljning av anlaggningstillgéngar

Summa poster som redovisas i annan sektion

Koncern
2019

-5,2

-12,5

-17,7

Koncern
2019

0,0

0,0

NOT 31 Upplysning om upprattade sarredovisningar

I den kommunala koncernen Hir-
nésand Energi & Miljé AB finns
sirredovisningar avseende elnit

enligt ellagen (1997:857), vatten
enligt lagen (2006:412) om allminna
vattentjinster samt for fjirrvirme

NOT 32 Kostnader for rakenskapsrevision (tkr)

enligt fjarrvirmelagen (2008:263).
Sarredovisningarna finns tillgingliga
pa bolagets hemsida, www.hemab.se.

Kommun

(TKR) 2019

Sakkunnigt bitrade 150,0

Fortroendevalda revisorer 108,0

Total kostnad for rakenskapsrevision 258,0
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DRIFTS OCH INVESTERINGSREDOVISNING

Namndernas

(MNKR) Intakter Intakter Kostnader Kostnader Netto- Budget Avvikelse

2020 2019 2020 2019 kostnad nettokostnad mot budget
Kommunstyrelse inkl KF 82,4 141,0 -246,1 -285,0 -163,7 -179.5 15,9
Arbetslivsndmnden 84,1 78,0 -137,1 -133,0 -53,0 -568,0 50
Samhaéllsnamnden 249 31,0 -204,9 -205,0 -180,0 -180,6 0.6
Skolndmnden 128,8 121,0 -746,7 -722,0 -617,8 -605,8 -12,0
Socialnamnden 176,0 11,0 -769,4 -718,0 -593,4 -596,2 2.8
Summa namnder 496,3 481,0 -2104,2 -2 061,0 -1607,8 -1620,1 12,3
Kommunévergripande verksamhet 791 44,0 -130,6 -100,0 -515 -57,9 6,4
Korrigering interna poster -167,0 -174,0 167,0 142,0 0.0 0.0 0.0
Korrigering avskrivningar 0,0 0.0 48,7 48,0 48,7 49,2 -0,6
Korrigering finansiella poster namnder 0.0 0,0 -2,0 0.0 -2,0 -3,6 1.6
Summa 408,4 351,0 -2 0211 -1971,0 -1612,6 -1632,4 19,7
Korrigering finansen 3,0 0.0 -18,1 0.0 -63,8 18,2 24,4
Summa inkl. finansen 1,4 351,0 -2039,2 -1971,0 -1676,5 431

Kommunens nimnder inklusive
kommunfullmiktige uppvisar ett
resultat som dr 12,3 mnkr hégre dn
budget for verksamhetsaret 2020.
Jamfort med foregiende dr har intik-
terna 6kat med 15,3 mnkr samtidigt
som kostnaderna 6kat med 43,2
mnkr. Jimforelse mot foregiende ar
ir inte helt signifikant utifrin coro-
napandemins inverkan pd kommu-

nens verksambhet.

Fyra av kommunens nimnder
(kommunstyrelse, arbetslivsnimnden,
samhillsnimnden samt socialnimn-
den) uppvisar en positiv budgetav-
vikelse pi tillsammans 24,3 mnkr

medan skolndmnden har en negativ

budgetavvikelse pi -12,0 mnkr.
Socialnamnden har under verksam-
hetsiret tilldelats ett budgettillskott
pa 18,1 mnkr for att kompensera for
coronapandemins inverkan pa nimn-
dens moijligheter att arbeta med den
odefinierade kostnadsminskningen pi
13,0 mnkr som nimnden identifiera-
de i budgetarbetet infér 2020. Dirtill
tillskots 5,1 mnkr for en utdkning
med 18 platser inom sirskilt boende
tor personer med demens i enlighet
med beslut i kommunstyrelsen den
18 juni 2020.

Kommunstyrelsen, samhillsnimnden

samt arbetslivsnimnden har inte

paverkats i samma avseende som

ovriga tvd ndmnder, konsekvensen

av pandemin har varit begrinsande
tor verksamheten vilket dr synligt
framfor allt vad giller olika utveck-
lingskostnader, konsultkostnader och
kostnader for resor och utbildning
samt att personalbehovet inte varit
lika hogt som budgeterat. Social-
nimnden framfor allt men dven
skolndmnden har paverkats stort av
pandemin med visentliga avvikelser
mot budget avseende personalkostna-
der, d4 i synnerhet gillande behov av
okad bemanning for minskad smitt-
spridning samt 6kat behov av vikarier

utifrin 6kad sjukfrinvaro.
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Investeringsredovisning

INVESTERINGSREDOVISNING

UTGIFTER SEDAN PROJEKTENS START

VARAV: ARETS INVESTERINGAR

Beslutad

FARDIGSTALLDA PROJEKT totalutgift Ack. Utfall Avvikelse Budget Utfall Avvikelse
Kommunstyrelse totalt 0,0 0.0 0.0 6,7 4,0 2,7
varav Kommunstyrelse 0,0 0,0 0.0 3,7 14 2,3
varav kommungemensamt & finansen 0,0 0,0 0,0 3,0 2,6 0.4
Arbetslivsndmnd 0.0 0.0 0.0 18 19 -01
Samhallsnamnd 50 58 -0.8 42,8 54,1 -13
varav Sagarvagen forstudie 0,3 0.0 0.3 03 0,0 03
varav Utemiljo uteplats lagret 2,7 12 15 3,0 11 19
varav Ostra kanalbron 2,0 4,6 -2,6 2,0 4,2 -2,2
Skolndamnd 05 0.6 -0.1 19 0,9 1.0
varav Accesspunkter forskolan 05 0.6 -01 0,5 03 0.2
Socialndmd 0,0 0.0 0,0 12 0.8 0.4
Justering finansiella anlaggningstillgangar =32
S:a fardigstéllda projekt 5,5 6,4 -0,9 54,4 58,5 -7,3
PAGAENDE PROJEKT toﬁ:ﬂ:;iaf‘: Ack. Utfall Avvikelse Budget utfall Avvikelse
Kommunstyrelse totalt 0 0 0,0 0 0 0,0
varav Kommunstyrelse 0 0 0,0 0 0 0.0
varav kommungemensamt & finansen 0 0 0,0 0 0 0.0
Arbetslivsndmnd 0 0 0.0 0 0 0.0
Samhallsnamnd 11,5 54 6,1 9.5 0,9 8,6
varav Gerestabacken 2020 0.8 -11 19 0.8 -11 19
varav Vastra Saltvik Ind omr et 1 6,0 0.4 56 4,0 0.4 3,6
varav Kajer Skeppsbron 3,0 21 0.9 3,0 -04 3.4
varav Lagning av Kaj kustbevaknng 0,6 0,4 0,2 0,6 0,4 16
varav Nybron 2023-1 05 0 0.6 0.5 0 05
varav Nybrogatan RE komponent 05 3,6 -3.1 05 1.6 -11
Atgarder badplatser 2020 0,1 0 0.1 0.1 0 01
Skolndmnd 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0
Socialnamd 0 0 0.0 0.0 0.0 0.0
S:a pagaende projekt 1,5 5,4 6,1 8,7 2,0 8,6
S:a investeringsprojekt 17 1,8 5,2 63,1 60,5 1,3
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Utfallet f6r de pigiende projekten

uppgir till 60,5 mnkr, budget for dret
var 63,1 mnkr vilket ger en positiv
budgetavvikelse med 1,3 mnkr f6r
aret. Kommunfullmaktige beslutade
om en tilliggsbudget vid sitt sam-
mantride i oktober 2020 for att ticka
under ret uppkomna behov om 13,4
mnkr, dir storsta delen tillfoll sam-

hillsndmnden for totalrenovering av

Frideborgsgatan ur trafiksikerhets-
synpunkt (9,3 mnkr).

Samhillsnimnden stir for den storsta
delen av kommunens investeringar
och den enskilt storta investeringen
som har firdigstillts under aret har
varit bron éver jirnvigen vid Adals-
vigen, berikning av kostnadsfordel-
ning inom kommunkoncernen pigar

fortfarande och forvintas regleras

under budgetiret 2021. Dirutéver
har ett antal storre gatuinvesteringar
genomforts (totalt 18,3 mnkr) samt
investeringar inom fritidsomréidet
(4,8 mnkr). Ovriga nimnder har
genomfort mindre investeringar

i inventarier, lokalanpassningar,
brandskydd, tridlsa nirverk samt
sikerhetsitgirder.
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EKONOMISK ORDLISTA

Ekonomisk ordlista

ANLAGGNINGSTILLGANG

Tillgangar avsedda for stadigvarande inne-
hav sdsom anlaggningar och inventarier.

AVSKRIVNING

Planmassig véardeminskning av anlaggnings-
tillgangar for att fordela kostnaden Gver

tillgangens livslangd.

BALANSLIKVIDITET

Betalningsformaga pa kort sikt. Definieras
som kvoten mellan omsattningstillgangar

och kortfristiga skulder.

BALANSRAKNING

Visar den ekonomiska stallningen pa
bokslutsdagen och hur den har férandrats
under aret. Av balansrékningen framgar
hur kommunen har anvant sitt kapital (i
anlaggnings- och omsattningstillgangar),
respektive hur kapitalet anskaffats (lang
och kortfristiga skulder samt eget kapital).

EGET KAPITAL

Skillnaden mellan tillgadngar och skulder.
Utgor det ackumulerade resultatet.

FINANSIELLA INTAKTER & KOSTNADER

Bestar av intakter och kostnader hanforliga
till rent finansiell verksamhet.

JAMFORELSESTORANDE POSTER

Ar kostnader och intakter som inte tillhor
den ordinarie verksamheten och som &r
viktig att uppméarksamma vid jamforelse
med andra perioder.

OMSATTNINGSTILLGANG

Tillgangar i likvida medel och kortfristiga
fordringar m.m. Omsattningstillgdngarna
ska inom kort varsel kunna omvandlas och
anvandas till betalning.

KORTFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR

Skulder och fordringar som forfaller inom
ett &r fran balansdagen.

LANGFRISTIGA SKULDER OCH FORDRINGAR

Skulder och fordringar som forfaller senare
an ett ar fran balansdagen eller 1an som
avses ersattas med andra lan.

SOLIDITET

Langfristig betalningsformaga. Andelen
eget kapital av de totala tillgadngarna.

RESULTATRAKNING

Sammanstéllning av arets intakter och
kostnader som visar arets resultat (férand-
ring av eget kapital).

RORELSEKAPITAL

Skillnaden mellan omsattningstillgangar
och kortfristiga skulder. Rorelsekapitalet

avspeglar kommunens finansiella styrka.

LIKVIDITET

Tillgdngar bestdende av likvida medel som
kan anvandas for betalning.
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REVISIONSBERATTELSE

Revisionsberattelse
for ar 2020

Revisorerna i Harndsands kommun 2021-04-08.

Till Fullmaktige i Harndsands kommun | Organisationsnummer 212000-2403

Vi, av fullmiktige utsedda revisorer,
har granskat den verksamhet som
bedrivits i styrelse och nimnder och
genom utsedda lekmannarevisorer
den verksamhet som bedrivits i kom-
munens foretag och stiftelser.

Granskningen har utforts av sakkun-

niga som bitrdder revisorerna.

Styrelse och nimnder ansvarar for
att verksamheten bedrivs enligt
gillande mal, beslut och riktlinjer
samt de lagar och foreskrifter som
giller for verksamheten. De ansvarar
ocksi for att det finns en tillrdcklig
intern kontroll och éterredovisning

till fullmaktige.

Revisorerna ansvarar for att gran-
ska verksambhet, intern kontroll

och rikenskaper samt att prova om
verksamheten bedrivits enligt full-
miktiges uppdrag och mal samt de
lagar och foreskrifter som giller for
verksamheten.

Granskningen har utforts enligt kom-
munallagen, god revisionssed i kom-
munal verksamhet och kommunens
revisionsreglemente. Granskningen
har haft den omfattning och riktning
samt givit det resultat som redovisas i
bilagan ”Revisorernas redogorelse”.

VI BEDOMER sammantaget att
styrelse och nimnder i Hirnésands
kommun har bedrivit verksamheten

pa ett indamalsenligt och frin eko-

nomisk synpunkt tillfredsstillande
sdtt.

VI BEDOMER att rikenskaperna i allt
visentligt dr rittvisande.

Vi anser dock att pensionsstiftelsen
enligt gillande lagstifining ska ingd i
koncernredovisningen samt att de verk-
sambetsfastigheter som kommunen hyr

ska redovisas som finansiell leasing.

VI BEDOMER att styrelsens och
nimndernas interna kontroll har

varit tillricklig.

VI BEDOMER att resultatet enligt érs-
redovisningen delvis dr férenligt med
de finansiella mél och verksamhets-
mil som fullmiktige uppstillt. Vad
giller finansiella mal har ett av tvd
resultatuppdrag uppnitts. Avseende
verksamhetsmilen dr beddmningen
delvis forutom att malet gillande
jamstillt och solidarisk vilfird av
hog kvalitet som inte uppnés och att
vi inte kan beddma malet avseende
god service och bemétande.

Vi vill uppmirksamma att ersitt-
ningar kopplade till pandemin har
haft betydande péaverkan pa drets
resultat. Aven i 6vrigt har verksam-
heterna paverkats av pandemin.
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ANSVARSPROVNING

KOMMUNSTYRELSEN
Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar

ansvarsfrihet f6r kommunstyrelsen

samt enskilda ledamater i styrelsen.

KRISLEDNINGSNAMNDEN
Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar
ansvarsfrihet for krisledningsnimnden

samt enskilda ledamaoter i nimnden.

ARBETSLIVSNAMNDEN

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar
ansvarsfrihet for arbetslivsnimnden

samt enskilda ledamoter i nimnden.

SAMHALLSNAMNDEN

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar
ansvarsfrihet for samhillsnimnden

samt enskilda ledaméter i nimnden.

SKOLNAMNDEN

Vi tillstyrker att fullmaktige beviljar
ansvarsfrihet for skolnimnden samt

enskilda ledamoter 1 nimnden.

SOCIALNAMNDEN

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar
ansvarsfrihet for socialnimnden samt

enskilda ledamoter 1 nimnden.

Vi dberopar bifogade redogorelser och rapporter.

Harndésands kommun 2021-04-08
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VALNAMNDEN

Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar
ansvarsfrihet for valnimnden samt
enskilda ledamoter i nimnden.

OVERFORMYNDARE
Vi tillstyrker att fullmiktige beviljar

ansvarsfrihet f6r 6verformyndaren

samt enskilda ledamoter.

VI TILLSTYRKER att fullmiktige god-

kinner kommunens arsredovisning
for 2020.

Vi éberopar bifogade redogérelse och
rapporter.
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HARNOSANDS KOMMUN

87180 Harnoésand

Telefon vaxel: 0611-34 80 00

Véaxeln ar 6ppen: 07.30 - 16.30

Fax: 0611-34 80 30

E-post: kommun@harnosand.se
Organisationsnummer: 212000-2403

SERVICECENTER
Sambiblioteket, plan 1
Universitetsbacken 3

Oppet vardagar: 08.00-16.30
Telefon: 0611-34 80 40



